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ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÒÅÃÏÒÄÓȢ 4ÈÉÓ ÄÁÔÁ ÈÅÌÐÅÄ ÉÎ ÖÁÌÉÄÁÔÉÎÇ 

ПÉÅÌÄȤÌÅÖÅÌ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ   

! ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÃÈÅÃËÌÉÓÔ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ËÅÙ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÉÍÐÁÃÔȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ $ÁÔÁ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÏÆ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÃÒÏÓÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 

 

ρȢσ  +ÅÙ &ÉÎÄÉÎÇÓ   

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÉÍÐÁÃÔȡ 

3ÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ %ÎÒÏÌÍÅÎÔȡ 3ÔÕÄÅÎÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ςψφ ÉÎ ςπςτ ÔÏ υρχ ÉÎ ςπςυȟ 

ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ψπϷ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙȢ  

)ÍÐÒÏÖÅÄ .ÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ /ÕÔÃÏÍÅÓȡ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÅÁÍȤÂÁÓÅÄ ÃÏÏËÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÂÅÔÔÅÒ 

ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË 

ÆÒÏÍ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ×ÈÏ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÐÐÅÁÒ ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅȟ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÃÈÏÏÌ ÆÏÏÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÄÉÅÔÁÒÙ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  

%ÎÈÁÎÃÅÄ (ÙÇÉÅÎÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȡ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌȟ ÓÍÏËÅȤПÉÌÌÅÄ ËÉÔÃÈÅÎÓ ÔÏ Á ÍÏÄÅÒÎȟ 

×ÅÌÌȤÖÅÎÔÉÌÁÔÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ 

ÈÅÁÌÔÈ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ 3ÏÃÉÁÌ %ÑÕÉÔÙȡ ! ÃÏÍÍÏÎ ÄÉÎÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÈÁÓ ÆÏÓÔÅÒÅÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÆÒÏÍ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÃÁÓÔÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÔÏ ÄÉÎÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎȢ  



 

ΥШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

)ÍÐÒÏÖÅÄ !ÃÁÄÅÍÉÃ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙȡ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ ÄÉÎÉÎÇ ɉÓÈÉÆÔ ÓÙÓÔÅÍɊ ÈÁÓ ÓÁÖÅÄ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ωπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÁÎÄ 

ÃÏȤÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎȟ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  

 

ρȢτ  2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ   

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÒÅÓÏÕÎÄÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÏÕÔÌÉÎÅÓ Á ÒÏÁÄÍÁÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȡ 

¶ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ %ÎÅÒÇÙȡ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÌÁÒ ÔÈÅÒÍÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÐÒÅȤÈÅÁÔÉÎÇ 

ÂÏÉÌÅÒ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÅÎÅÒÇÙ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓ  
 

¶ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ %ØÐÁÎÓÉÏÎȡ ,ÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÌÉÆÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓɊ 

ÆÏÒ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÅØÐÁÎÓÉÏÎɂÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÄÄÉÎÇ Á ÄÏÒÍÉÔÏÒÙ ÏÒ ÌÉÂÒÁÒÙ  
 

¶ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 3ÙÓÔÅÍÓȡ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÒÐÕÓ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÖÉÔÙ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ËÉÔÃÈÅÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 
 

¶ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔ /ÕÔÃÏÍÅÓȡ )Ô ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÔÒÁÃË ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ "-) ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅɊ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÍÐÁÃÔȢ  

  

ρȢυ  #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ    

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÈÅ ͼ#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ $ÉÎÉÎÇ (ÁÌÌ ÁÎÄ +ÉÔÃÈÅÎ "ÌÏÃË ×ÉÔÈ +ÉÔÃÈÅÎ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ ÓÔÁÎÄÓ ÁÓ 

Á ÍÏÄÅÌ #32 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÇÏÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ 

ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ 6ÉÄÙÁ 

"ÈÁÒÁÔÉ 6ÉÇÎÁÎÁ +ÅÎÄÒÁȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ ÈÙÇÉÅÎÅȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȟ ÂÅÔÔÅÒ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 7ÉÔÈ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÒÅÐÌÉÃÁÂÌÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒȢ 

 



 

ΦШ҇ШÂċŊĲ 
 

ςȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

ςȢρ  #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ   

2ÕÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÙÓ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÃÈÏÏÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ËÉÔÃÈÅÎÓȟ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ 

ÈÁÌÌÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÂÁÓÉÃ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÍÁÎÙ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÇÁÐÓ ÉÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ )ÎÁÄÅÑÕÁÔÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÐÏÏÒ ÈÙÇÉÅÎÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÉÎÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ 

ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÏÒ ÓÅÍÉȤÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 
 

)Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉ#32Ɋ ÈÁÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÏ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÎÄ ÂÒÉÄÇÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÇÁÐÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 

3ÅÃÔÉÏÎ ρσυ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ !ÃÔȟ ςπρσȟ #32 ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÉÎÔÏ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÉÃÈ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
 

#32 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒȟ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÄÕÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤ

ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÁÓÓÅÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÕÎÉÔÓȟ ËÉÔÃÈÅÎÓȟ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 

ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÅÌÌȤ

ÂÅÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 
 

4ÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÎÉÎÇ (ÁÌÌ ÁÎÄ +ÉÔÃÈÅÎ "ÌÏÃË ÁÔ 6ÉÄÙÁ "ÈÁÒÁÔÈÉ 6ÉÇÎÁÎÁ +ÅÎÄÒÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 

Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ #32 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ "Ù ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÈÙÇÉÅÎÉÃ 

ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÅÎÓÕÒÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 
 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÓÕÃÈ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÅÑÕÉÔÙ ÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

ÉÒÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉПÉÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ )Ô ÁÌÓÏ 

ÒÅÄÕÃÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÂÅÔÔÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 
 

4ÈÕÓȟ #32ȤÄÒÉÖÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ ÁÃÔÓ ÁÓ Á ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

 

ςȢς  !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ,ÉÍÉÔÅÄ   

!ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ,ÉÍÉÔÅÄȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ρωψφ ÂÙ -ÒȢ 0Ȣ 6Ȣ 2ÁÍÐÒÁÓÁÄ 2ÅÄÄÙȟ -ÒȢ +Ȣ .ÉÔÙÁÎÁÎÄÁ 2ÅÄÄÙȟ 

ÁÎÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÁÎÙ ÂÁÓÅÄ ÉÎ )ÎÄÉÁȢ 



 

ΝΜШ҇ШÂċŊĲ 
 

#ÏÍÍÅÎÃÉÎÇ ÉÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ρωψψȤψω ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ ÕÎÉÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÅÍÉȤ3ÙÎÔÈÅÔÉÃ 0ÅÎÉÃÉÌÌÉÎ 

ɉ330Ɋ ÉÎ 0ÏÎÄÉÃÈÅÒÒÙȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÐÌÁÙÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ )Î ρωωςȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ÂÅÃÁÍÅ Á ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÄ ÉÔÓ ÓÈÁÒÅÓ ÏÎ )ÎÄÉÁÎ ÓÔÏÃË 

ÅØÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ρωωυȢ  

7ÉÔÈ Á ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ 

ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÓÅÇÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒȟ ÁÎÔÉȤÒÅÔÒÏÖÉÒÁÌȟ ÁÎÔÉȤÄÉÁÂÅÔÉÃÓȟ ÇÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓȟ 

ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙͻÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÌÉÅ ÉÎ ÉÔÓ ÌÁÒÇÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÌÅÁÄÉÎÇ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÏÄÉÅÓȟ Á ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ÁÎÄ Á ÒÏÂÕÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ 

)ÎÄÉÁ ÆÏÒ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȢ %ÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 

0ÈÁÒÍÁ ÅÍÂÒÁÃÅÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  

 

ςȢσ  !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ   

!ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÃ ÁÒÍ ÏÆ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ,ÉÍÉÔÅÄȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ 

ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ɉ#32Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍȢ #ÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÔÈÅ 

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÂÅÎÅПÉÔ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙͻÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ  

&ÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÄÈÅÒÅÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 4ÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎͻÓ #32 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÅÒÁÄÉÃÁÔÉÎÇ ÈÕÎÇÅÒȟ ÁÎÄ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÁÆÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÎÓÅÒÖÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÏÌÄȤÁÇÅ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ 

ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÅØÅÍÐÌÉПÉÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ,ÉÍÉÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÏÃÉÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÉÔÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÌÌȤ

ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ  

 

ςȢτ  3ÁÒÁÓ×ÁÔÈÉ 6ÉÄÙÁ 0ÅÅÔÈÁÍ 

3ÒÉ 3ÁÒÁÓ×ÁÔÈÉ 6ÉÄÙÁ 0ÅÅÔÈÁÍȟ ÔÈÅ 4ÅÌÁÎÇÁÎÁ ×ÉÎÇ ÏÆ 6ÉÄÙÁ "ÈÁÒÁÔÉ !ËÈÉÌ "ÈÁÒÁÔÉÙÁ 3ÈÉËÓÈÁ 

3ÁÎÓÔÈÁÎȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÎÏÎȤÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÏÆ ͼ3Á 6ÉÄÙÁ 9Á 6ÉÍÕËÔÁÙÅͼ ɉ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÃÈ 

ÌÉÂÅÒÁÔÅÓɊȟ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÉÌÅÎÔ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔ ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÓÉÎÃÅ ρωυςȢ 
 



 

ΝΝШ҇ШÂċŊĲ 
 

4ÈÅ ÇÌÏÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÌÉÅÓ ÉÎ ÉÔÓ ͼ0ÁÎÃÈÁ +ÏÓÈÁͼ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 0ÈÙÓÉÃÁÌ 

ɉ!ÎÎÁÍÁÙÁɊȟ 6ÉÔÁÌ ɉ0ÒÁÎÁÍÁÙÁɊȟ -ÅÎÔÁÌ ɉ-ÁÎÏÍÁÙÁɊȟ )ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ɉ6ÉÇÎÁÎÁÍÁÙÁɊȟ ÁÎÄ 

3ÐÉÒÉÔÕÁÌ ɉ!ÎÁÎÄÁÍÁÙÁɊ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄȢ 4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÄÙÁ 

"ÈÁÒÁÔÉ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÎÏ× ÍÁÎÁÇÅÓ ÏÖÅÒ ςφȟπππ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÒÏÓÓ )ÎÄÉÁȟ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ρȢτ ÌÁËÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

ÁÎÄ ÎÕÒÔÕÒÉÎÇ σς ÌÁËÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 3ÒÉ 3ÁÒÁÓ×ÁÔÈÉ 6ÉÄÙÁ 0ÅÅÔÈÁÍ ÁÃÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÕÓÔÏÄÉÁÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 

ÌÅÇÁÃÙ ÉÎ 4ÅÌÁÎÇÁÎÁȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÍÏÔÅ ÔÒÉÂÁÌ ÈÁÍÌÅÔÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ͼ"ÈÁÒÁÔÉÙÁͼ ÉÎ ÓÏÕÌ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄȢ  

 

ςȢυ  !ÂÏÕÔ 6ÉÄÙÁ "ÈÁÒÁÔÉ 6ÉÇÎÁÎÁ +ÅÎÄÒÁ   

6ÉÄÙÁ "ÈÁÒÁÔÉ 6ÉÇÎÁÎÁ +ÅÎÄÒÁ ɉ6"6+Ɋ ÉÓ Á ПÌÁÇÓÈÉÐ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ .ÁÄÅÒÇÕÌȟ "ÁÄÁÎÇÐÅÔȟ 

2ÁÎÇÁ 2ÅÄÄÙ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 3ÐÒÅÁÄ ÁÃÒÏÓÓ Á ÓÐÒÁ×ÌÉÎÇ ρτȤÁÃÒÅ ÃÁÍÐÕÓȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÌÁÎÄ 

ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÓÔ ,ÁÔÅ 3ÒÉ "ÈÉÍÉÄÉ 0ÅÄÄÁ 0ÅÎÔÁ 2ÅÄÄÙ ÉÎ ρωψχȢ 6"6+ ÉÓ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ Á ÓÃÈÏÏÌȠ ÉÔ ÉÓ Á ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ )Ô ÓÅÒÖÅÓ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃȟ 

ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÕÒÂÁÎ 2ÁÎÇÁ 2ÅÄÄÙ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÒÓÔȤÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

#ÈÅÎÃÈÕ ÁÎÄ +ÏÙÁ ÔÒÉÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ͼ0ÒÁÎÇÁÎÁÍͼ ɉÓÁÎÃÔÕÁÒÙɊ 

×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÓÍÁÒÔ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÓÔÁÔÅȤÏÆȤÔÈÅȤÁÒÔ ÌÁÂÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÖÅ ÓÐÏÒÔÓ ПÉÅÌÄÓȢ 

4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈȤÑÕÁÌÉÔÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÄÁÙȤÓÃÈÏÌÁÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÕÎÄÅÒÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÉÔ Á ÌÁÎÄÍÁÒË ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ 

 

  

 

ςȢφȢ  /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ   

4ÈÅ ͼ#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ $ÉÎÉÎÇ (ÁÌÌ ÁÎÄ +ÉÔÃÈÅÎ "ÌÏÃË ×ÉÔÈ +ÉÔÃÈÅÎ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ 

×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉПÉÃȟ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȡ 
 

ρȢ .ÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ %ÑÕÉÔÙȡ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÅÖÅÒÙ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÈÁÓ ÁÃÃÅÓÓ 

ÔÏ ÈÏÔȟ ÈÙÇÉÅÎÅȟ ÁÎÄ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÍÅÁÌÓȢ 



 

ΝΞШ҇ШÂċŊĲ 
 

ςȢ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ -ÏÄÅÒÎÉÚÁÔÉÏÎȡ 4Ï ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌȟ ÓÍÏËÅȤÉÎÄÕÃÉÎÇ ÃÏÏËÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ ×ÉÔÈ 

ÈÉÇÈȤÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÓÔÅÁÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

σȢ #ÁÐÁÃÉÔÙ %ØÐÁÎÓÉÏÎȡ 4Ï ÂÕÉÌÄ Á ÓÅÁÔÉÎÇ ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ υππϹ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 

τȢ (ÙÇÉÅÎÉÃ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȡ 4Ï ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÇÌÏÂÁÌ ÆÏÏÄ ÓÁÆÅÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇȢ 

 

ςȢχȢ  ! *ÏÕÒÎÅÙ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ    

6"6+ ÈÁÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÏÕÔÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÅÎÃÈÍÁÒËÓȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 

ÉÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÖÅÌ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ -ÁÔÈ &ÁÉÒÓȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÈÏÍÅ ÇÏÌÄ ÁÎÄ ÓÉÌÖÅÒ ÍÅÄÁÌÓȢ )Î ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÓÐÏÒÔÓȟ 

6"6+ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3'&) ɉ3ÃÈÏÏÌ 'ÁÍÅÓ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÁɊ 

ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅ× φυȟπππ ÓÑȢ ÆÔȢ ÍÁÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ρπȟτππ ÓÑȢ ÆÔȢ ÄÉÎÉÎÇ ÂÌÏÃË ÍÁÒËÓ 

ÔÈÅ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

 

ςȢψȢ  0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ &ÕÎÄÉÎÇ 3ÕÐÐÏÒÔ    

4ÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÆÏÒÍÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ςπςπȢ 7ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ 

ÓÁÎÃÔÉÏÎÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ÏÆ ).2 ρȟυπȟφτȟπππȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ #ÉÖÉÌ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉÁÐÐÒÏØȢ ψφ 

,ÁËÈÓɊ ÁÎÄ -ÏÄÅÒÎ %ÑÕÉÐÍÅÎÔ ɉÁÐÐÒÏØȢ φτ ,ÁËÈÓɊȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ 

ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÕÄÉÔÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπςπ ÁÎÄ ςπςςȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΟШ҇ШÂċŊĲ 
 

σȢ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ   

σȢρ  %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË    

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÉÓ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÅÅÔÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ×Å ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ /%#$Ȥ

$!# ɉ$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅɊ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÓÉØ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÌÅÎÓÅÓȡ   

¶ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅȡ $ÉÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÄÅÒÇÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩ 

¶ #ÏÈÅÒÅÎÃÅȡ (Ï× ×ÅÌÌ ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ПÉÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÁÓÔÅÒ ÐÌÁÎȩ 

¶ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȡ $ÉÄ ×Å ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ ρπȟτππ ÓÑȢ ÆÔȢ ÔÁÒÇÅÔ ÁÎÄ ÓÅÁÔ υππ ÓÔÕÄÅÎÔÓȩ 

¶ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙȡ 7ÁÓ ÔÈÅ 2ÓȢ ρȢυπ #ÒÏÒÅ ÓÐÅÎÔ ×ÉÓÅÌÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÍÁÒËÅÔ ÒÁÔÅÓȩ 

¶ )ÍÐÁÃÔȡ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÈÅÁÌÔÈȩ 

¶ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȡ #ÁÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÔÅÁÍ ÖÅÓÓÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ςπ ÙÅÁÒÓȩ 

 

σȢς  $ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 4ÏÏÌÓ    

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ Á ͼ4ÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ -ÅÔÈÏÄȟͼ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÒÅÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȡ 

ρȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Óȡ 5ÓÉÎÇ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 3ÅÔ !ȟ ×Å ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ 4ÒÕÓÔÅÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔȢ  

ςȢ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ɉ&'$ÓɊȡ 5ÓÉÎÇ 3ÅÔÓ $ ÁÎÄ %ȟ ×Å ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÅÓÓÉÏÎÓ 

×ÉÔÈ ρπ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ρυ ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ 

σȢ 0ÈÙÓÉÃÁÌ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȡ /ÕÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ͼ7ÁÌËÔÈÒÏÕÇÈ !ÕÄÉÔͼ ÏÆ ÔÈÅ 

ËÉÔÃÈÅÎ ÂÌÏÃËȟ ÏÂÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÅÁÍ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÄÒÁÉÎÁÇÅȟ ÁÎÄ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎȢ 

τȢ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ $ÁÔÁȡ 7Å ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌͻÓ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÒÅÇÉÓÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ςπςτ ÁÎÄ ςπςυ ÁÎÄ 

ÁÕÄÉÔÅÄ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅÓȢ  

 

σȢσ  3ÁÍÐÌÉÎÇ  

7Å ÕÓÅÄ 0ÕÒÐÏÓÉÖÅ 3ÁÍÐÌÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÓÐÏËÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÍÏÓÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

¶ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ ρππϷ ɉ!ÌÌ ËÅÙ ÔÒÕÓÔÅÅÓ ÁÎÄ #ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔɊȢ 

¶ &ÁÃÕÌÔÙȡ τπϷ ɉ2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ρπ ÏÕÔ ÏÆ σψ ÔÅÁÃÈÅÒÓɊȢ 

¶ 3ÔÕÄÅÎÔÓȡ ! ÓÔÒÁÔÉПÉÅÄ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ρυ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÇÒÁÄÅÓ ɉ,+' ÔÏ 6)))Ɋ ÁÎÄ 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ 
 

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 4ÒÕÓÔÅÅÓȡ 4ÈÅ 6ÉÓÉÏÎÁÒÙ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȡ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ 3ÒÉ "Ȣ 3ÕÄÈÁËÁÒ 

'ÁÒÕ ÁÎÄ 3ÒÉ 6ÉÓÈÎÕ 6ÁÒÄÈÁÎ 2ÁÊÕ ɉ4ÒÕÓÔÅÅÓɊ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÄÅÅÐÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÓ 

ÂÏÔÈ Á ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ Ȱ4ÈÅ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÊÕÓÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÒÏÏÍȟ ÂÕÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á 

ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ Ȭ!ÎÎÁÍȭ ɉÆÏÏÄɊ ÉÓ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ Ȭ"ÒÁÈÍÁȭ ɉ'ÏÄɊȢ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ 

ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÉÓ ÓÁÃÒÅÄ ÖÉÓÉÏÎȟȱ ÔÈÅÙ ÎÏÔÅÄȢ 4ÈÅ ÔÒÕÓÔÅÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ Á 



 

ΝΠШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÐÏÓÓÅÓÓÅÓ Á ÌÁÒÇÅ ÌÁÎÄÈÏÌÄÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÁÒÅ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ×ÅÌÌȤ×ÉÓÈÅÒÓ ÁÎÄ ÄÏÎÏÒÓ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȡ 4ÈÅ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÉÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÈÁÓ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÕÎÃÈ ÓÈÉÆÔÓ ÔÏ Á ÍÏÒÅ 

ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÃÌÁÉÍ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÔÉÍÅȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ 
 

&ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ɉ&'$Ɋ ρπ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÆÒÏÍ 0ÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ρυ 3ÔÕÄÅÎÔ 

2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ɉ,+' ÔÏ 6)))ɊȢ  

 

σȢτ  $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ 

¶ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ 7Å ÕÓÅÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 'ÒÏ×ÔÈ 2ÁÔÅ ÁÎÄ 

ÃÏÓÔȤÐÅÒȤÓÑÕÁÒÅȤÆÏÏÔ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ 

¶ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ 7Å ÕÓÅÄ ͼ4ÈÅÍÁÔÉÃ #ÏÄÉÎÇͼ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅ &'$ ÔÒÁÎÓÃÒÉÐÔÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ 

ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÔÈÅÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ͼ$ÉÇÎÉÔÙ ÉÎ $ÉÎÉÎÇȟͼ ͼ3ÍÏËÅȤÆÒÅÅ #ÏÏËÉÎÇȟͼ ÁÎÄ ͼ0ÁÒÅÎÔÁÌ 4ÒÕÓÔȢͼ  

 

σȢυ  ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ     

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÒÅ ÒÏÂÕÓÔȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÁÃÅÄ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȡ 

¶ %ØÔÅÒÎÁÌ 6ÁÒÉÁÂÌÅÓȡ 7ÈÉÌÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÇÒÅ× ÂÙ ψπϷȟ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓ ɉÌÉËÅ ÎÅ× ÔÅÁÃÈÅÒÓɊ ÁÌÓÏ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄȟ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÒÉÖÅÒȢ 

¶ 'ÅÎÅÒÁÌÉÚÁÂÉÌÉÔÙȡ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÏ 6"6+ .ÁÄÅÒÇÕÌ ÁÎÄ ÍÁÙ ÖÁÒÙ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓ 

×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΝΡШ҇ШÂċŊĲ 
 

τȢ &ÉÎÄÉÎÇÓ    

τȢρ  2ÅÌÅÖÁÎÃÅ   

4ÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÏ× ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÂÙ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÆÁÃÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÈÙÇÉÅÎÉÃ ÄÉÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÍÅÁÌÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÓÈÉÆÔÓ ÄÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÓÐÁÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÄÅÌÁÙÓ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 
 

! ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ συϷ 

ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ "ÅÌÏ× 0ÏÖÅÒÔÙ ,ÉÎÅ ɉ"0,Ɋ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ ÔÒÉÂÁÌ ÈÁÍÌÅÔÓȢ &ÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÍÉÄÄÁÙ ÍÅÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȢ )Î ÓÕÃÈ 

Á ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒ ÄÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ËÉÔÃÈÅÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÏÔÈ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÁËÅ 

ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 
 

4ÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÏÄÅÒÎ ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌ ÁÎÄ ËÉÔÃÈÅÎ ÂÌÏÃË ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÓÅ ÇÁÐÓ ÂÙ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÌÅÁÎȟ ÓÁÆÅȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÆÏÏÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÌÉÇÎÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ×ÉÔÈ 

ÂÒÏÁÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÃÈÉÌÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÂÁÓÉÃ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÔ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÃÈÏÏÌ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÌÁÓÔȤÍÉÌÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÈÉÇÈ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÓ ÉÔ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ Á ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÎÅÅÄȟ ÅÎÈÁÎÃÅÓ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ Á 

ÄÉÇÎÉПÉÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  

 

τȢς  #ÏÈÅÒÅÎÃÅ    

4ÈÅ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ÓÅÁÍÌÅÓÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎ ÏÆ 6ÉÄÙÁ "ÈÁÒÁÔÉ 6ÉÇÎÁÎÁ +ÅÎÄÒÁ ɉ6"6+ɊȢ 4ÈÅ ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌ ÁÎÄ ËÉÔÃÈÅÎ ÂÌÏÃË ÁÒÅ 

ÎÏÔ ÓÔÁÎÄÁÌÏÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÂÕÔ ÆÏÒÍ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȢ 
 

4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÁÒÅÁ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρπȟτππ ÓÑȢ ÆÔȢȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ "Ù ÒÅÌÏÃÁÔÉÎÇ ÄÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȟ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÍÏÒÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅȤÆÒÅÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  
 

&ÒÏÍ Á ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÆÔ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÆÏÒ×ÁÒÄȤÌÏÏËÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎȢ 4ÈÉÓ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÓÃÁÌÅ ÉÔÓ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÏÖÅÒ ρȟπππ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ ςπσπȢ  
 



 

ΝΣШ҇ШÂċŊĲ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÓÏ ÁÌÉÇÎÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÈÉÌÄ 

ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Ô ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

'ÏÁÌÓ ɉ3$'ÓɊȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÚÅÒÏ ÈÕÎÇÅÒȟ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓȢ  

 

3Ȣ .Ï 3$' 'ÏÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

ρ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÓÕÒÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÁÆÅȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ 

ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÆÒÏÍ ÕÎÄÅÒÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ 

ÁÎÄ ÔÒÉÂÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ 

ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÁËÅȢ 

ς 

 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÈÙÇÉÅÎÉÃ ÃÏÏËÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÔÅÁÍȤÂÁÓÅÄ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÂÙ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÓÍÏËÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÁÆÅ ÆÏÏÄ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 

σ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"Ù ÓÁÖÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÅÌÌȤ

ÂÅÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

Á ÂÅÔÔÅÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

τ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ËÉÔÃÈÅÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÓÁÆÅ ×ÁÔÅÒ 

ÕÓÁÇÅȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÙÇÉÅÎÉÃ ÆÏÏÄ ÈÁÎÄÌÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙȤÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÓÔÅÁÍ ÃÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÒÅÄÕÃÅÓ ÆÕÅÌ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 

ÕÓÅȢ 

φ 

 

4ÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÄÉÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÔÏ ÄÉÎÅ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎȢ 



 

ΝΤШ҇ШÂċŊĲ 
 

χ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%ÆПÉÃÉÅÎÔ ÃÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ×ÁÓÔÁÇÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 

ψ 

 

4ÈÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ 6"6+ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÁÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÐÕÂÌÉÃȤÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 

4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÈÉÂÉÔÓ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ÂÙ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ 

 

τȢσ  %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ     

4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ 

ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÁÎÄ ÕÓÅÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á τȟψππ ÓÑȢ ÆÔȢ ËÉÔÃÈÅÎ 

ÂÌÏÃË ÁÎÄ Á υȟφππ ÓÑȢ ÆÔȢ ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÓÔÅÁÍȤÂÁÓÅÄ ÃÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁÉÎÌÅÓÓ ÓÔÅÅÌ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ËÉÔÃÈÅÎ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÏÒÔÈ 2ÓȢφτȢχπ ÌÁËÈÓȢ 

4ÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÕÐÇÒÁÄÅ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ #ÏÏËÉÎÇ ÔÉÍÅ ÈÁÓ 

ÒÅÄÕÃÅÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÉÍÅÌÙ ÍÅÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȢ 4ÈÅ ×ÏÒËÌÏÁÄ 

ÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁÆÆ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÏÐÔÉÍÉÚÅÄȟ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÔÁÓËÓ ÔÏ ÓÙÓÔÅÍ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÕÓÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÈÉÇÈ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÎÌÉÎÅÓÓȟ ÆÏÏÄ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÉÎÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ Á ÃÏÍÍÏÎ 

ÓÐÁÃÅȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÍÅÁÌ ÈÏÕÒÓȢ 

4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȤÄÒÉÖÅÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÅØÅÃÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÈÁÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 



 

ΝΥШ҇ШÂċŊĲ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÈÉÇÈ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÂÙ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÉÔÓ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ 

ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÅÌÆÁÒÅȢ  

  

 

τȢτ  %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ      

%ÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ ПÉÎÁÎÃÉÁÌȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÅÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÃÏÎПÉÒÍÉÎÇ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÉÏÎÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ÏÆ 2ÓȢρȟυπȟφτȟπππ ×ÁÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÓ ÐÅÒ ÁÇÒÅÅÄ ÎÏÒÍÓȢ 4ÈÅ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅ ÔÏ 

ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 
 

&ÒÏÍ Á ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÐÏÉÎÔȟ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÅÁÍȤÂÁÓÅÄ ÃÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÅÎÅÒÇÙ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȢ #ÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÏËÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÍÉÎÉÍÉÚÅÓ ÈÅÁÔ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ 

ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σπϷ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ,0' ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÅÒ ÍÅÁÌȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÏÓÔ 

ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 
 

4ÉÍÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙȢ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÔÁÇÇÅÒÅÄ ÍÅÁÌ ÔÉÍÉÎÇÓ ÔÏ Á 

ÕÎÉПÉÅÄ ÄÉÎÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÈÁÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÉÍÅ ÓÐÅÎÔ ÏÎ ÍÅÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÈÏÕÒÓȢ 
 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÖÏÉÄÅÄ ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ Á ÃÌÅÁÒÌÙ ÕÎÍÅÔ ÎÅÅÄ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 2ÅÓÏÕÒÃÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÍÁÎÄȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÍÁØÉÍÕÍ 

ÉÍÐÁÃÔ ÐÅÒ ÕÎÉÔ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 
 

4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÈÉÇÈ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÐÔÉÍÁÌ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ÁÎÄ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  

 



 

ΝΦШ҇ШÂċŊĲ 
 

τȢυ  )ÍÐÁÃÔ       

4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÂÏÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓȢ 
 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÈÁÒÐ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ςψφ ÉÎ ςπςτ ÔÏ υρχ ÉÎ ςπςυȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÇÒÏ×ÔÈ ÒÁÔÅ ÏÆ ψπȢχϷȢ 4ÈÉÓ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÒÕÓÔȢ 
 

)ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÈÙÇÉÅÎÉÃ ÆÏÏÄ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ .ÅÁÒÌÙ ωπϷ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÄÉÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÓ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÁÒÅ ÍÅÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÐÁÃÅ 

ÉÒÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ 4ÈÉÓ ÆÏÓÔÅÒÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÐÅÅÒ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ  

 

)ÎÄÉÒÅÃÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÁÆÆ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÂÅÔÔÅÒ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÉÍÅȟ ÁÎÄ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÆÏÃÕÓȢ 4ÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓȟ 

ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 
 

&ÒÏÍ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÈÕÍÁÎ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÉÎ Á ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒÉÔÙ ÉÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  

)ÍÐÒÏÖÅÄ ÍÅÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÆÏÏÄ ÈÁÖÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÄÁÉÌÙ ÅÎÅÒÇÙ 

ÌÅÖÅÌÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇ 
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Student Enrollment Growth (2024 ɀ2025 )



 

ΞΜШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

τȢφ  3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ      

4ÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÕÒÁÂÌÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 
 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÈÉÇÈȤÑÕÁÌÉÔÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 33 σπτȾσρφ ÇÒÁÄÅ ÓÔÁÉÎÌÅÓÓ ÓÔÅÅÌ ÅÎÓÕÒÅÓ Á ÌÏÎÇ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅ ÏÆ ρυɀςπ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÍÉÎÉÍÁÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅÓ 

ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÃÏÓÔÓȢ 
 

4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÃÌÅÁÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÁÉÌÙ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÒÏÕÔÉÎÅÓ ÁÎÄ 

ÐÅÒÉÏÄÉÃ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÔÅÁÍ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓȢ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÔÅÒÎÁÌ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙȢ 
 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÈÉÇÈ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÖÁÌÕÅ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÉÔÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÎÄ ÕÐËÅÅÐȢ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÄÕÒÁÂÌÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȢ  

 

 τȢχ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ )ÍÐÁÃÔ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ 

ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÁÍÐÕÓ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÏÆÔÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÓ ÍÏÄÅÒÎ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ ÈÙÇÉÅÎÉÃȢ 4ÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÉÎÅ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÁÉÔÉÎÇ ÉÎ ÑÕÅÕÅÓ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ÄÁÉÌÙ ÒÏÕÔÉÎÅ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÍÆÏÒÔȢ 4ÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

ÈÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÓ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÉÎÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÆÏÏÄȢ 4ÈÉÓ 

ÈÁÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÂÏÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÖÉÓÉÂÌÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÍÅÁÌÔÉÍÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌȢ 4ÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÄÉÎÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÔÉÎÇ ÏÆ 

Ȱ"ÈÏÊÁÎÁ -ÁÎÔÒÁÍȟȱ ÈÁÓ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅÓȟ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅȟ ÁÎÄ ÅÔÈÉÃÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

&ÒÏÍ ÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÄÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÉÍÅ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÂÅÔÔÅÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÉÍÅ ÆÏÒ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ 

ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÆÅÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÓÔÅÁÄÙ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ÍÅÒÉÔȤÂÁÓÅÄ 

ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 



 

ΞΝШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

4ÒÕÓÔÅÅÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #32 ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 

!ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȢ &ÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÈÏÓÔÅÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ 

ÓÃÁÌÉÎÇ ÕÐ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÄÒÉÖÅÎ 

ÂÙ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 
 

0ÏÓÉÔÉÖÅ &ÅÅÄÂÁÃË ÏÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ #ÏÍÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Ȱ4ÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ Á ÆÁÃÔÏÒÙȦ )Ô ÉÓ ÓÏ ÃÌÅÁÎȢȱ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎȟ ÈÙÇÉÅÎÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  
 

)ÍÐÒÏÖÅÄ $ÉÎÉÎÇ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÁÒÅÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÅÎÊÏÙ ÓÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÁÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÁÌÌ 

ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ×ÁÉÔ ÉÎ ÌÏÎÇ ÑÕÅÕÅÓ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȢ 

4ÉÍÅ 3ÁÖÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅȡ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ×ÅÌÌȤÅÑÕÉÐÐÅÄ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ 

ÆÏÏÄ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅȟ ×ÈÉÃÈ ÓÁÖÅÓ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ 

ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÉÌÙ ÒÏÕÔÉÎÅȢ  

%ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȡ 4ÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÄÉÎÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÐÒÏÍÏÔÅÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÍÏÎÇ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÁÔÓ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÏÏÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÕÎÉÔÙ ÁÎÄ Á ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȢ 

(ÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ 3ÈÁÒÅÄ -ÅÁÌÓȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÏÏÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÓ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ÆÒÅÓÈȟ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ 

×ÈÅÎ ÅÁÔÅÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÂÏÔÈ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÏÃÉÁÌ ÂÏÎÄÉÎÇȢ 

,ÏÎÇȤ4ÅÒÍ 5ÓÅÆÕÌÎÅÓÓȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÍÏÄÅÒÎ ËÉÔÃÈÅÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

×ÉÌÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅÎÅПÉÔ ÔÈÅÍ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÕÔÕÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÁÓÓÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 

3ÏÃÉÁÌ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÁÌ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅȡ 4ÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÌÌÏ×Ó 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÄÉÎÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ 

ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÖÁÌÕÅÓȢ 

/ÖÅÒÁÌÌ 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȡ ρππϷ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 

ÍÁËÅÓÈÉÆÔ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍȢ 

$ÉÓÃÉÐÌÉÎÅȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÐÁÃÉÏÕÓ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌ ÅÎÁÂÌÅÓ ÂÅÔÔÅÒ 

ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÍÅÁÌÔÉÍÅÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÁÎÄ ÏÒÄÅÒÌÙ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 



 

ΞΞШ҇ШÂċŊĲ 
 

%ÔÈÉÃÓ ÁÎÄ 6ÁÌÕÅÓȡ 4ÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÃÈÁÎÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ"ÈÏÊÁÎÁ -ÁÎÔÒÁÍȭ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅȟ ÃÏÍÍÏÎ ÄÉÎÉÎÇ 

ÓÐÁÃÅ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ )ÎÄÉÁÎ ÖÁÌÕÅÓȟ 

ÇÒÁÔÉÔÕÄÅȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÆÏÏÄȢ  

4ÉÍÅ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙȡ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÓÈÉÆÔ ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÕÎÃÈ ÂÁÔÃÈÅÓ ÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÄÉÎÉÎÇ 

ÓÅÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÉÍÅ ÓÐÅÎÔ ÏÎ 

ÍÅÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÁÖÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅȢ 

%ÑÕÁÌÉÔÙȟ )ÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ 3ÈÁÒÅÄ $ÉÎÉÎÇ 

%ØÐÅÒÉÅÎÃÅȡ 4ÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÎÉÎÇ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ Á ÃÏÍÍÏÎ ÈÁÌÌ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÅÑÕÁÌÉÔÙȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ "Ù ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÅÁÌÓ ÉÎ Á ÃÏÍÍÏÎ ÓÐÁÃÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÏÃÉÏȤ

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÆÒÅÅÌÙȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÍÕÔÕÁÌ ÒÅÓÐÅÃÔȢ 

4ÈÉÓ ÓÈÁÒÅÄ ÄÉÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÅÎÓÕÒÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÕÓ ÍÅÁÌÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅÎÈÁÎÃÅÓ 

ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÉÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÔ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅØÃÈÁÎÇÅȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ 

ÓËÉÌÌÓȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÒÏÍÏÔÅÓ Á 

ÈÁÒÍÏÎÉÏÕÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒÎÅÓÓ ÁÒÅ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ÉÎ ÄÁÉÌÙ 

ÒÏÕÔÉÎÅÓȢ 

&ÏÏÄ 1ÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 5ÎÉÆÏÒÍÉÔÙȡ 4ÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ËÉÔÃÈÅÎ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÆÒÅÓÈȟ ÈÙÇÉÅÎÉÃȟ 

ÁÎÄ ÕÎÉÆÏÒÍÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÍÅÁÌÓȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÉÎ ÂÏÔÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎȢ 
 

0ÈÁÓÅÄ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓȡ !Ó ÔÈÅ +ÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ $ÉÎÉÎÇ (ÁÌÌ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎÌÙ Á ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȟ ÔÏ ÍÁËÅ ÆÕÌÌ ÕÓÅ 

ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȢ 
 

-ÅÒÉÔȤ"ÁÓÅÄ !ÄÍÉÓÓÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍȡ 4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 

ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÆÏÌÌÏ×Ó Á ÍÅÒÉÔȤÂÁÓÅÄ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ 

ÇÉÖÅÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÅØÔÅÒÎÁÌ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÒ ÉÎПÌÕÅÎÃÅȢ  
 

2ÏÌÅ ÏÆ $ÏÎÏÒÓ ÁÎÄ #32 3ÕÐÐÏÒÔȡ 4ÈÅ ÔÒÕÓÔÅÅÓ 

ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ +ÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ $ÉÎÉÎÇ (ÁÌÌ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ 

ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ 



 

ΞΟШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÏÎÏÒÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄɂÆÒÏÍ ÌÁÎÄ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÐÌÁÙÉÎÇ Á 

ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȭÓ ÇÒÏ×ÔÈȢ 
 

'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ !ÃÁÄÅÍÉÃ #ÕÌÔÕÒÅȡ 2ÅÇÕÌÁÒ ÐÁÒÅÎÔȤÔÅÁÃÈÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÓÔÒÏÎÇ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ Á ÖÁÌÕÅȤÂÁÓÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÅÒÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÁÓ ËÅÙ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÄȟ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃȟ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÂÏÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
 

3ÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #32 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȡ 4ÈÅ ÔÒÕÓÔÅÅÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ρππϷ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #32 

ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÓ ȰУÌÅØÉÂÌÅ ÙÅÔ УÉÒÍ ÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙȟȱ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÂÏÔÈ ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 
 

&ÕÔÕÒÅ 'ÒÏ×ÔÈ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ ,ÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ÔÈÅ ÔÒÕÓÔÅÅÓ ÓÈÁÒÅÄ Á ÃÌÅÁÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 0ÌÁÎÓ ÁÒÅ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÈÏÓÔÅÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȢ 4Ï ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÉÓ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÃÒÕÉÔÅÄȟ ÁÎÄ Á ÎÅ× ÈÏÓÔÅÌ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
 

3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃ !ÄÍÉÓÓÉÏÎ 0ÒÏÃÅÓÓȡ 4ÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×Ó Á ×ÅÌÌȤÄÅПÉÎÅÄ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÔÈ ÃÌÅÁÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 4ÈÉÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

 

υȢ #ÁÓÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 4ÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌÓ 

υȢρ  6ÏÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÔÃÈÅÎ 3ÔÁÆÆ    

4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÔÈÅ ÌÉÖÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ 7Å ÈÁÖÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÔÈÅÓÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÈÏ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÅÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÏÌÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ  
 

.ÁÒÒÁÔÉÖÅȡ -Ȣ 2ÁÍÅÓÈȟ (ÅÁÄ #ÏÏË ÁÔ 6"6+Ȣ  
 

Transcript Summary:  Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ Á ÎÅ×ÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ÈÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ 

functioning only from this academic year. Currently, only a limited number of students are using the 

dining hall. Earlier, even for a smaller number of students, food preparation used to take a longer 

time due to traditional cooking methods. Now, with the modern steam vessels provided by 

Aurobindo Pharma Foundation, I am able to cook food in much less time. The kitchen environment 

is clean, safe, and easy to manage, which has made our work more efficient and comfortable. 

)ÍÐÁÃÔ -ÅÔÒÉÃȡ 3ÉÇÎÉУÉÃÁÎÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÏËÉÎÇ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÆУÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÆÏÏÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÄÕÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÓÔÅÁÍȤÂÁÓÅÄ ÃÏÏËÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  

 



 

ΞΠШ҇ШÂċŊĲ 
 

υȢς  4ÈÅ 4ÅÁÃÈÅÒȭÓ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ    

.ÁÒÒÁÔÉÖÅȡ 3ÕÍÁÌÁÔÈÁȟ 3ÅÎÉÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

4ÒÁÎÓÃÒÉÐÔ 3ÕÍÍÁÒÙȡ ͼ(ÕÎÇÒÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎÎÏÔ ÌÅÁÒÎȢ "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌȟ ÔÈÅ ÓÈÉÆÔȤÂÁÓÅÄ 

ÌÕÎÃÈ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÃÈÁÏÔÉÃȢ .Ï×ȟ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÁÔÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ ρςȡσπ 0-Ȣ 4ÈÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÏÆ ÓÉÔÔÉÎÇ 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎÁÌ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÅÁÍȤÃÏÏËÅÄ ÆÏÏÄ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÏÒÅ ÁÌÅÒÔ ÉÎ 

ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÌÁÉÍÅÄ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÔÉÍÅȢͼ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΞΡШ҇ШÂċŊĲ 
 

υȢσ  %ÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ &ÉÒÓÔȤ'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ,ÅÁÒÎÅÒÓ 

3ÔÕÄÅÎÔ 0ÒÏПÉÌÅȡ 3ÕÈÁÎÓÈȟ #ÌÁÓÓ 6)ȟ ÆÒÏÍ Á ÎÏÍÁÄÉÃ ÔÒÉÂÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ 

4ÈÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 3ÕÈÁÎÓÈȭÓ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄ ÔÏ ÓÅÎÄ ÈÉÍ ÔÏ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÃÈÏÏÌȢ 3ÅÅÉÎÇ 

ÔÈÅ ͼ!ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ +ÉÔÃÈÅÎ Ǫ $ÉÎÉÎÇ "ÌÏÃËͼ ×ÈÉÃÈ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ Á ÍÏÄÅÒÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÇÁÖÅ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ 

ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÅÌÌȤÃÁÒÅÄ ÆÏÒȢ 3ÕÈÁÎÓÈȭÓ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÈÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÆÒÏÍ χπϷ 

ÔÏ ωφϷ ÐÏÓÔȤÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ×ÏÎ Á ÓÉÌÖÅÒ ÍÅÄÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÆÁÉÒȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÔÕÄÅÎÔ 0ÒÏПÉÌÅȡ 2ÅÎÕ 3ÒÅÅȟ #ÌÁÓÓ 6)))Ȣ 

4ÈÅ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ #ÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ Á "0, ɉ"ÅÌÏ× 0ÏÖÅÒÔÙ ,ÉÎÅɊ ÆÁÍÉÌÙȟ 2ÅÎÕ 3ÒÅÅȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅ 

ÏÆ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÄÉÅÔ ÉÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÄÉÎÉÎÇ ÈÁÌÌȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÓÔÅÁÍ ÖÅÓÓÅÌÓ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÁÌ ÁÎÄ 

ÖÅÇÅÔÁÂÌÅÓ ÓÈÅ ÅÁÔÓ ÒÅÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÍÉÃÒÏÎÕÔÒÉÅÎÔÓȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÅÍÉÁ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ ÈÅÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΞΣШ҇ШÂċŊĲ 
 

φȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ     

φȢρ  2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ    

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÓÃÁÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȡ 

φȢρȢρ &ÏÒ $ÏÎÏÒȾ&ÕÎÄÅÒȾ#32ȡ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ #ÏÒÐÕÓȡ ! ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÆÕÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÆÏÒ 

ÓÅÒÖÉÃÉÎÇ ÓÔÅÁÍ ÂÏÉÌÅÒÓȟ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÖÁÌÖÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÕÎÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ  

¶ 6ÅÒÔÉÃÁÌ %ØÐÁÎÓÉÏÎ ɉ0ÈÁÓÅ ))Ɋȡ !Ó ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÅØÃÅÅÄ χππ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ПÉÒÓÔȤПÌÏÏÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ɉÈÏÓÔÅÌ ÓÐÁÃÅȟ ÌÉÂÒÁÒÙȟ ÁÎÄ Á Ȱ(ÏÌÉÓÔÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

#ÅÎÔÅÒȱɊ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ  

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȡ 'ÒÅÅÎ +ÉÔÃÈÅÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

¶ 3ÏÌÁÒ 4ÈÅÒÍÁÌ 3ÙÎÅÒÇÙȡ 3ÕÐÐÏÒÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÌÁÒ ×ÁÔÅÒ ÈÅÁÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ,0' 

ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓȢ  

¶ 7ÁÓÔÅȤÔÏȤ%ÎÅÒÇÙȡ 0ÒÏÍÏÔÅ Á ÂÉÏÇÁÓ ÕÎÉÔ ÕÓÉÎÇ ËÉÔÃÈÅÎ ×ÁÓÔÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÃÏȤÆÒÉÅÎÄÌÙ 

ÃÏÏËÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍȢ  

2ÅÐÌÉÃÁÔÉÏÎ -ÏÄÅÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ $ÏÃÕÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÉÓ ÁÓ Á Ȱ-ÏÄÅÌ $ÉÎÉÎÇ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 0ÒÏÊÅÃÔȱ ÆÏÒ ÒÅÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÏÔÈÅÒ 6ÉÄÙÁ "ÈÁÒÁÔÉ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÈÉÇÈ #32 

ÓÃÁÌÁÂÉÌÉÔÙȢ  

φȢρȢς &ÏÒ 3ÃÈÏÏÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ 

#ÁÐÁÃÉÔÙ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÐÈÁÓÅÄ ÏÎÂÏÁÒÄÉÎÇ ÐÌÁÎ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÆÕÌÌ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉÈÏÓÔÅÌ 
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τȢυȢ )ÍÐÁÃÔ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȢ υσ 

τȢφȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ υυ 
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τȢχȢ "ÒÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȢȣȣȣȣȣȣȢ υφ 

5. Recommendations and Way Forward ȣ..ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 57 

υȢρȢ %ÎÈÁÎÃÅ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ (ÏÓÔ -ÕÌÔÉÐÌÅ %ÖÅÎÔÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣ υψ 

υȢςȢ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣ υψ 

υȢσȢ 7ÁÓÈÒÏÏÍÓ ÆÏÒ 6ÉÓÉÔÏÒÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȢȣ υω 

υȢτȢ /ÔÈÅÒ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȢ υω 

υȢυȢ 7ÁÙ &ÏÒ×ÁÒÄ ȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȢȢȢ φπ 

6. Conclusion ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ.ȣȣȣȣȣȣȣ 61 

7. Scoring Matrix ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ.ȣȣȣȣȣȢȢȢȢȢȢȢ 61 

8. Testimonials ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ.ȣȣȣȣȣȣȢȢȢ 64 

ψȢρȢ 3Ȣ 2ÁÍÕÌÕȟ "ÅÎÅПÉÃÉÁÒÙ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣȣ φτ 

ψȢςȢ *ÁÙÁ 2ÁÊÁÎÉȟ 3ÁÒÐÁÎÃÈ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢȣȣȣȣȣȣȢ φτ 

ψȢσȢ -ÏÎÎÅȟ 0ÒÏÐÒÉÅÔÏÒ ɀ 6ÁÒÁÈÉ #ÁÔÅÒÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȣ φτ 

9. Case Studies ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣ.ȣȣȣȣȣȣ 65 

ωȢρȢ $ÒȢ 3ÕÒÙÁ 0ÒÁËÁÓÈȟ 2-0 $ÏÃÔÏÒȟ +ÁÓÉÍËÏÔÁ  ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȢȣȣȣȢ φυ 

ωȢςȢ !ËËÁÌÁ 2ÁÎÉȟ &ÏÒÍÅÒ )ÎȤÃÈÁÒÇÅ ÏÆ (ÁÌÌ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȣȣȣȣȣȢȢ φφ 

 

!ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ 

!0& ȡ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

"0, ȡ "ÅÌÏ× 0ÏÖÅÒÔÙ ,ÉÎÅ 

#"/ ȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȤ"ÁÓÅÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

#32 ȡ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 

$02 ȡ $ÅÔÁÉÌÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ 2ÅÐÏÒÔ 

%73 ȡ %ÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ 7ÅÁËÅÒ 3ÅÃÔÉÏÎÓ 

&'$ ȡ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 

'Ï!0 ȡ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ !ÎÄÈÒÁ 0ÒÁÄÅÓÈ 

'Ï) ȡ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ )ÎÄÉÁ 

)%# ȡ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

+)) ȡ +ÅÙ )ÎÆÏÒÍÁÎÔ )ÎÔÅÒÖÉÅ× 

-Ǫ% ȡ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 

-)3 ȡ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 

./# ȡ .Ï /ÂÊÅÃÔÉÏÎ #ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ 
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/%#$ ȡ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏȤÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

0τ ȡ 0ÕÂÌÉÃȤ0ÒÉÖÁÔÅȤ0ÅÏÐÌÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 

2-0 ȡ 2ÕÒÁÌ -ÅÄÉÃÁÌ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ 

3$'Ó ȡ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ 

3(' ȡ 3ÅÌÆȤ(ÅÌÐ 'ÒÏÕÐ 

6$# ȡ 6ÉÌÌÁÇÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
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!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ !0-!3ȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ÁÎÄ 

ÉÔÓ 0ÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÃ ÁÒÍȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÕÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ 

ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌȟ ÁÔ +ÁÓÉÍËÏÔÁ 6ÉÌÌÁÇÅ Ǫ -ÁÎÄÁÌȟ 

!ÎÁËÁÐÁÌÌÉ $ÉÓÔÒÉÃÔȟ !ÎÄÈÒÁ 0ÒÁÄÅÓÈȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ 

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÏÂÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÂÙ ÔÈÉÓ #32 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÁÓÓÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÁÔÅÒ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÒÓͻ 

ÍÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ ÎÅÅÄÓȢ 

7Å ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 3ÁÒÐÁÎÃÈ ÏÆ +ÁÓÉÍËÏÔÁȟ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×Å ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÎÄ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÒÓ ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ ÉÎ ÔÈÅ &'$ȟ ÐÁÔÉÅÎÔÌÙ ÓÈÁÒÅÄ ÄÁÔÁȟ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÕÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 4ÈÅÉÒ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÒÕÃÉÁÌ 

ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ  

4ÈÉÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅÉÒ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÏÕÒ 

ÑÕÅÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÏÕÒ ×ÏÒË ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 

ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÃÌÁÒÉÔÙȢ  

 

7ÉÔÈ ÄÅÅÐÅÓÔ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ 

4ÅÁÍ !0-!3 

-ÁÒÃÈ ςπςφ 
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ρȢ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 

ρȢρȢ 0ÒÏÊÅÃÔ /ÖÅÒÖÉÅ× 

4ÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÔ +ÁÓÉÍËÏÔÁȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ɉ!0&Ɋ ÕÎÄÅÒ ÉÔÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉ#32Ɋ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ×ÁÓ 

ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÓÔÁÎÄÉÎÇ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉПÉÅÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÖÉÌÌÁÇÅÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÈÁÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÏÆÔÅÎ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÒÁÉÎ ÏÒ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅÄ 

ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÈÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÂÒÉÄÇÅÄ 

ÔÈÉÓ ÇÁÐ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ×ÅÌÌȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȟ ÃÅÎÔÒÁÌÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÃÁÔÅÒÓ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÏ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

 

ρȢςȢ +ÅÙ /ÕÔÃÏÍÅÓ  

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ,ÔÄȭÓ #32 ÐÏÌÉÃÙȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5. 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ɉ3$'ÓɊȢȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

(ÁÌÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÍÐÓȟ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ×ÅÄÄÉÎÇÓȟ ÏÔÈÅÒ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ &ÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 

ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȢ )Ô ÈÁÓ ÔÈÕÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÉÎÔÏ Á ÖÉÂÒÁÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÓÓÅÔ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  4ÈÅ ËÅÙ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÒÅȡ  

¶ !ÃÈÉÅÖÅÄ ρππϷ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÁÎÄ ÂÕÄÇÅÔȢ  
 

¶ 4ÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÓ ÃÏÍÍÅÎÄÁÂÌÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÍÉÎÏÒ ÓÃÏÐÅ ÅØÉÓÔÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȢ  
 

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÏÔÈ ÄÉÒÅÃÔ ÁÎÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÈÁÌÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȟ ÅÖÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÃÁÔÅÒÉÎÇȟ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 

ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 
 

¶ 4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ /%#$ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓɂ2ÅÌÅÖÁÎÃÅȟ #ÏÈÅÒÅÎÃÅȟ 

%ÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ )ÍÐÁÃÔȟ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ "ÒÁÎÄÉÎÇɂÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÃÏÒÅ ÏÆ ωψȢφφϷȟ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ Ȱ(ÉÇÈÌÙ )ÍÐÁÃÔÆÕÌȢȱ  
 

¶ 4ÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ɉωπϷ ɀ ωυ ϷɊ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȤÒÅÌÁÔÅÄ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÌÏÃÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ !0&ȭÓ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÇÏÏÄ×ÉÌÌ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
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¶ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ 

ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ  

 

ρȢσȢ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÔÕÒÎ ÏÎ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ɉ3/2)Ɋ 

 

!Î 32/) ÏÆ πȢψς ×ÉÔÈÉÎ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÉÓ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌÌÙ ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

¶ 0ÁÙÂÁÃË 0ÅÒÉÏÄȡ !Ô ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÁÔÅ ÏÆ ÖÁÌÕÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ɉ τρ ,ÁËÈÓȾÙÅÁÒɊȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ 

ÁÃÈÉÅÖÅ Á ρȡρ 32/) ɉ"ÒÅÁËȤÅÖÅÎɊ ÉÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςȢτ ÙÅÁÒÓȢ 

¶ ,ÏÎÇȤÔÅÒÍ )ÍÐÁÃÔȡ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÈÁÓ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅÓÐÁÎ ÏÆ υπ Ȥ φπ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ 

ÌÉÆÅÔÉÍÅ 32/) ÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ςπȢπ ÁÎÄ ςτȢπȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ρ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ×ÉÌÌ 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÃÒÅÁÔÅ ςπ ÔÏ ςτ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÖÁÌÕÅȢ 

7ÉÔÈÉÎ ÏÎÌÙ ςτ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÅÔÕÒÎÅÄ 

ψςϷ ÏÆ ÉÔÓ ÔÏÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÍÍÕÎÁÌ ÓÁÖÉÎÇÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÕÔÉÌÉÔÙȢ 

"Ù ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ςππ ÌÏÃÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ 2ÓȢ ψπ ,ÁËÈ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÄÒÁÉÎÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÎÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÎÕÅÓȟ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ +ÁÓÉÍËÏÔÁȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  

 



 

ΟΣШ҇ШÂċŊĲ 
 

ρȢτȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ   

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÒÅÓÏÕÎÄÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÏÕÔÌÉÎÅÓ Á ÒÏÁÄÍÁÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅ 

ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 6ÉÌÌÁÇÅ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔÈ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅ 

ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȡ  

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ πȢχυ ÃÅÎÔÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÐÈÁÓÅÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÌ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  

¶ #ÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÓÅÐÁÒÁÔÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ ÂÌÏÃË ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÅÖÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÉÍÐÒÏÖÅ 

ÈÙÇÉÅÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ ÂÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

¶ )ÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÅÄ ÂÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÅÖÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ 

ÃÏÎПÌÉÃÔÓȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÆÁÉÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÓÅÁÓÏÎÓȢ  

 

ρȢυȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ  

4ÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ×ÅÌÌȤÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȟ ÃÅÎÔÒÁÌÌÙ 

ÌÏÃÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÃÁÔÅÒÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÏ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌȟ ςππ ÌÏÃÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÈÉÌÅ 

ÁÌÓÏ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ).2 ψπ ,ÁËÈ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÄÒÁÉÎÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÎÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÖÅÎÕÅÓȟ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ +ÁÓÉÍËÏÔÁȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΟΤШ҇ШÂċŊĲ 
 

ςȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ςȢρȢ .ÅÅÄ ÆÏÒ #32 !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

ÅƨƖċũШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ƓũċǃƚШ ċШ ĦċƣċũǃƣŔĦШ ƖŸũĲШ ŔŰШ ŔŰĦũƨƚŔƻĲШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ĤǃШ ƖĲĬƨĦŔŰŊШ ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ
ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÁÄÓȟ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÉÎÃÏÍÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ  !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ 

ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÔÓ ÈÁÖÅ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÏÎ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ )Î ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÕÃÈ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÒÕÒÁÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÅÎÄ ÔÏ ÉÎÃÕÒ ÈÉÇÈ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

×ÅÄÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÆÕÎÅÒÁÌÓ ÄÕÅ ÔÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓȟ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ 

ÉÎÆÏÒÍÁÌȟ ÈÉÇÈȤÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇȢ 3ÔÕÄÉÅÓΠ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÃÁÎ ÐÕÓÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎÔÏ ÃÈÒÏÎÉÃ 

ÄÅÂÔȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÅÖÅÎ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÁÓÓÅÔ ÓÁÌÅÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙȢ 

#ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ ÄÉÖÅÒÔÅÄ ÆÒÏÍ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 

ÌÉËÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȟ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÒÕÒÁÌ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÏÔÈ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

)Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ Á ÍÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌ ÉÎ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÓÓÅÔȟ ÉÔ ÉÓ ÁÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÅÑÕÉÔÙȢ "Ù ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÁÎ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉПÉÅÄ ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ×ÅÄÄÉÎÇÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 3(' ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ ÙÏÕÔÈ ÅÖÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÈÁÓ ÔÈÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÁÖÏÉÄÁÂÌÅ ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅȢ 4ÈÉÓ ÅÎÁÂÌÅÓ ÐÏÏÒ ÁÎÄ 

ÂÁÃË×ÁÒÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÔÏ ÒÅÄÉÒÅÃÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÕÓÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÓÓÅÔ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÓÕÃÈ Á ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÆÏÓÔÅÒÓ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÍÏÎÇ 

ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÈÏ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÌÁÃËÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌ ÅÖÅÎÔ ÓÐÁÃÅÓȢ   

 

 

 

Π2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓȡ  

ρȢ +ÕÍÂÈÁÒȟ 3Ȣ 3Ȣ ɉςπςτɊȢ 4ÈÅ 0ÒÉÃÅ ÏÆ 0ÒÅÓÔÉÇÅȡ 7ÅÄÄÉÎÇ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓȟ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ )ÎПÌÕÅÎÃÅȟ $ÅÂÔ ÁÎÄ ,ÁÎÄÈÏÌÄÉÎÇ $ÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎ 2ÕÒÁÌ )ÎÄÉÁȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ *ÏÕÒÎÁÌ ÆÏÒ -ÕÌÔÉÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ɉ)*&-2Ɋȟ φɉφɊȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢσφωτψȾÉÊÆÍÒȢςπςτȢÖπφÉπφȢσρπψτ 

ςȢ 3ÁÃÈÉÎȟ "Ȣ 3Ȣȟ Ǫ 2ÁÍÅÓÈȟ "Ȣ ɉςπςτɊȢ 3ÏÃÉÁÌ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ !ÎØÉÅÔÙȡ %ÍÐÉÒÉÃÁÌ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ 2ÕÒÁÌ )ÎÄÉÁȢ 3ÐÁÃÅ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÅȟ )ÎÄÉÁȟ ρςɉσɊȟ 

ρσυɀρυσȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÄÏÉȢÏÒÇȾρπȢςπψωφȾÓÁÃÉȢÖρςÉσȢρτψχ 

https://doi.org/10.36948/ijfmr.2024.v06i06.31084
https://doi.org/10.20896/saci.v12i3.1487


 

ΟΥШ҇ШÂċŊĲ 
 

ςȢςȢ #32 !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ )ÎÄÉÁ  

#ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉ#32Ɋȡ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉ#32Ɋ ÉÎ )ÎÄÉÁ ÈÁÓ 

ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÉÎÇ 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÁÃÔÍÅÎÔ ÏÆ 3ÅÃÔÉÏÎ ρσυ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ !ÃÔ ςπρσȟ )ÎÄÉÁ 

ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÏÕÎÔÒÙ ÔÏ ÍÁÎÄÁÔÅ #32 ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ  

#32 ÁÓ Á #ÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ 2ÕÒÁÌ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȡ 2ÕÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȟ ÓÏÃÉÁÌ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÕÂÌÉÃ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÎÄ 

ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆÔÅÎ ÌÅÁÖÅ ÇÁÐÓ ÉÎ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÏÁÄÓȟ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒȟ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȟ ÓÃÈÏÏÌ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÐÒÉÍÁÒÙ ÈÅÁÌÔÈ ÃÅÎÔÒÅÓȟ ÓËÉÌÌ ÃÅÎÔÒÅÓ ÅÔÃȢ  

#32 ÆÕÎÄÉÎÇ ÂÒÉÄÇÅÓ ÔÈÅÓÅ ÇÁÐÓ ÂÙ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÃÈÅÍÅÓȢ #ÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 

ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ȰÌÁÓÔ ÍÉÌÅȱ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÒÕÒÁÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȢ 5ÎÌÉËÅ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÃÈÁÒÉÔÙȟ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ #32 ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÄÕÒÁÂÌÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÏ×ÎÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÌÏÎÇȤ

ÔÅÒÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÒÅÔÕÒÎÓȢ 
 

3ÏÃÉÁÌ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ #ÈÁÎÇÅȡ "ÅÙÏÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ #32ȤÓÕÐÐÏÒÔÅÄ 

ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÌÁÙÓ Á ÓÕÂÔÌÅ ÂÕÔ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÈÁÐÉÎÇ ÒÕÒÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ )Î ÒÕÒÁÌ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÍÏÎÇ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÓÐÅÎÔ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ 

ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ɉ×ÅÄÄÉÎÇÓȟ ÆÕÎÅÒÁÌÓȟ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓɊȢ $ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÐÕÂÌÉÃ ÖÅÎÕÅÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆÔÅÎ 

ÉÎÃÕÒ ÈÉÇÈ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÏÎ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÏ×ÎÓȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ПÉÎÁÎÃÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÇÈȤÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇȢ 
 

)ÎÃÌÕÓÉÖÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ #32 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ɉ3$'ÓɊȢ  "Ù ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ 

ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ 3ÃÈÅÄÕÌÅÄ #ÁÓÔÅÓȟ 3ÃÈÅÄÕÌÅÄ 4ÒÉÂÅÓȟ ×ÏÍÅÎ ÓÅÌÆȤÈÅÌÐ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ 

ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓȟ #32 ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙȢ 
 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȡ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ #32 ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÏÒËÓ ÂÅÓÔ ×ÈÅÎ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔÉ 2ÁÊ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ ÅÎÓÕÒÅÓ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÕÍ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÓÓÅÔÓȢ 

7ÈÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙȟ #32ȤÆÕÎÄÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÍÕÌÔÉÐÌÉÅÒ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ Á 

ÓÔÁÎÄÁÌÏÎÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  

 

ςȢσȢ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ,ÉÍÉÔÅÄ  

!ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ,ÉÍÉÔÅÄȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ρωψφ ÂÙ -ÒȢ 0Ȣ 6Ȣ 2ÁÍÐÒÁÓÁÄ 2ÅÄÄÙȟ -ÒȢ +Ȣ .ÉÔÙÁÎÁÎÄÁ 2ÅÄÄÙȟ 

ÁÎÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÉÓ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÁÎÙ ÂÁÓÅÄ ÉÎ )ÎÄÉÁȢ 

#ÏÍÍÅÎÃÉÎÇ ÉÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ρωψψȤψω ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ ÕÎÉÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÅÍÉȤ3ÙÎÔÈÅÔÉÃ 0ÅÎÉÃÉÌÌÉÎ 

ɉ330Ɋ ÉÎ 0ÏÎÄÉÃÈÅÒÒÙȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÐÌÁÙÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 



 

ΟΦШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ )Î ρωωςȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ÂÅÃÁÍÅ Á ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÄ ÉÔÓ ÓÈÁÒÅÓ ÏÎ )ÎÄÉÁÎ ÓÔÏÃË 

ÅØÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ρωωυȢ  

7ÉÔÈ Á ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ×ÅÌÌȤÂÅÉÎÇȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ 

ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÓÅÇÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÃÁÒÄÉÏÖÁÓÃÕÌÁÒȟ ÁÎÔÉȤÒÅÔÒÏÖÉÒÁÌȟ ÁÎÔÉȤÄÉÁÂÅÔÉÃÓȟ ÇÁÓÔÒÏÅÎÔÅÒÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÁÎÔÉÂÉÏÔÉÃÓȟ 

ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙͻÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÌÉÅ ÉÎ ÉÔÓ ÌÁÒÇÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÌÅÁÄÉÎÇ 

ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÏÄÉÅÓȟ Á ÄÉÖÅÒÓÉПÉÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ÁÎÄ Á ÒÏÂÕÓÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ 

)ÎÄÉÁ ÆÏÒ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȢ %ÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 

0ÈÁÒÍÁ ÅÍÂÒÁÃÅÓ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  

 

ςȢτȢ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ   

!ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÃ ÁÒÍ ÏÆ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ,ÉÍÉÔÅÄȟ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ 

ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÏÃÉÁÌ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ɉ#32Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍȢ #ÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÔÈÅ 

ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÂÅÎÅПÉÔ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙͻÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ  

&ÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÄÈÅÒÅÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 4ÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎͻÓ #32 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÁÒÅÁÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÅÒÁÄÉÃÁÔÉÎÇ ÈÕÎÇÅÒȟ ÁÎÄ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÁÆÅ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÎÓÅÒÖÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÏÌÄȤÁÇÅ ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ 

ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 

ÅØÅÍÐÌÉПÉÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÏÆ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ ,ÉÍÉÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÏÃÉÁÌ ×ÅÌÆÁÒÅȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÉÔÓ ÅÆÆÏÒÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÔ ÓÅÒÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÅÌÌȤ

ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ  

 

ςȢυȢ +ÁÓÉÍËÏÔÁ 6ÉÌÌÁÇÅ    

+ÁÓÉÍËÏÔÁ ÉÓ ÍÁÊÏÒ ÇÒÁÍ ÐÁÎÃÈÁÙÁÔ ÁÎÄ ÍÁÎÄÁÌ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ +ÁÓÉÍËÏÔÁ -ÁÎÄÁÌ ÉÎ ÔÈÅ 

!ÎÁËÁÐÁÌÌÉ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ !ÎÄÈÒÁ 0ÒÁÄÅÓÈȢ 4ÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÉÔÓ ÊÁÇÇÅÒÙ ÍÁÒËÅÔȢ  !Ó ÐÅÒ ÔÈÅ ÃÅÎÓÕÓ 

ςπρρȟ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÈÁÓ τȟπφω ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ρυȟχυσȢ )Î +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÏÔÁÌ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ φσσπ ×ÅÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ ψςȢτ Ϸ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ φ ÍÏÎÔÈÓ 

ÆÒÏÍ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÌÁÂÏÕÒȟ ×ÈÉÌÅ ρχȢφ Ϸ ×ÏÒË ÁÎÄ ÅÁÒÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ φ ÍÏÎÔÈÓ ÆÒÏÍ ÌÁÂÏÕÒ 

×ÏÒËȢ 3ÃÈÅÄÕÌÅ #ÁÓÔÅ ɉ3#Ɋ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ρȟτυχ ɉωȢςυϷɊ ×ÈÉÌÅ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 4ÒÉÂÅ ɉ34Ɋ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ςςρ 

ɉρȢτϷɊ ÏÆ ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÖÉÌÌÁÇÅȢ  



 

ΠΜШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

 

ςȢφȢ 0ÒÏÊÅÃÔ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ    

"ÁÃË ÉÎ ςπςσȟ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ6$#Ɋ ÏÆ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÖÉÌÌÁÇÅ ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á 

ÐÕÂÌÉÃ ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÁÇÅ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 4ÈÅÙ ÐÁÓÓÅÄ Á 

ÕÎÁÎÉÍÏÕÓ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ #32 ÇÒÁÎÔÓ ÆÒÏÍ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌ ÉÎ πȢπψ ÃÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÎÃÈÁÙÁÔ Ï×ÎÅÄ ÌÁÎÄ ÁÔ 3ÕÒÖÅÙ .Ïȡ ρρπȾρȟ 

ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÐÁÎÃÈÁÙÁÔ ÏÆПÉÃÅȢ 4ÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ÏÆ 2ÓȢ ρȢςς #ÒÏÒÅÓȢ  

 

ςȢχȢ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ    

4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÕÎÄÅÒ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #32 ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ +ÁÓÉÍËÏÔÁ 6ÉÌÌÁÇÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÈÏ× ÔÈÅ ÁÓÓÅÔ ÈÁÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 4ÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅȡ  



 

ΠΝШ҇ШÂċŊĲ 
 

ρȢ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ !×ÁÒÅÎÅÓÓȟ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȡ !ÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇ 

ÖÉÌÌÁÇÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ 

ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÉÔÓ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
 

ςȢ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ #ÅÒÅÍÏÎÉÁÌ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÒÅÓÓȡ %ØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ 

ÔÈÅ (ÁÌÌ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÏÎ ×ÅÄÄÉÎÇÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÍÏÎÇ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ ÉÔÓ ÒÏÌÅ ÉÎ 

ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÈÉÇÈȤÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 
 

σȢ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ .ÅÅÄÓȡ %ÖÁÌÕÁÔÅ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÉÃÉÎÇ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÌÌ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÇÒÏÕÐÓȢ 
 

τȢ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ #32 )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȡ !ÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ #32 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ 

ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÄÉÇÎÉÔÙ ÉÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ 

ÅÖÅÎÔÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 
 

υȢ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅȡ 2ÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÍÏÄÅÌȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉÉÆ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅɊȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÁÓÓÅÔ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 
 

φȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ,ÏÎÇȤ4ÅÒÍ 3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔȡ %ØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

(ÁÌÌ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÕÐËÅÅÐȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÂÒÏÁÄÅÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎȟ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 3(' 

ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  



 

ΠΞШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

σȢ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ !ÐÐÒÏÁÃÈ  

σȢρȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË  

4ÈÅ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏȤÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ/%#$Ɋȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ$!#Ɋ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ 

ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÃÈÉÅÖÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÇÏÁÌÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 

7ĲŰĲǯĦŔċƖǃШĲǂƓƖĲƚƚŔŰŊШőŔƚШőċƓƓŔŰĲƚƚШċĤŸƨƣШƣőĲШũŸƽрĦŸƚƣШƻĲŰƨĲШŉŸƖШőŔƚШůċƖƖŔċŊĲЮ 



 

ΠΟШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

 

4ÈÅ ËÅÙ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÁÒÅȡ 

2ÅÌÅÖÁÎÃÅȡ 4ÈÉÓ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ )Ô ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔͻÓ ÇÏÁÌÓ ÁÒÅ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ 
 

 #ÏÈÅÒÅÎÃÅȡ 4ÈÉÓ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ )Ô 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÈÁÒÍÏÎÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 
 

%ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȡ 4ÈÉÓ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÔÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÈÏ× 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅȢ 
 

%ÆПÉÃÉÅÎÃÙȡ 4ÈÉÓ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÉÍÅȟ ÍÏÎÅÙȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ )Ô 

ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÏÕÔÐÕÔÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄȢ 
 

)ÍÐÁÃÔȡ 4ÈÉÓ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÅÒ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÂÏÔÈ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÁÎÄ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ )Ô ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÏÒ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 
 



 

ΠΠШ҇ШÂċŊĲ 
 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȡ 4ÈÉÓ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÏÎÇÏÉÎÇ 

ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȭÓ ÅÆÆÅÃÔÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȢ  

 

σȢςȢ $ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 4ÏÏÌÓ  

)ÎÔÅÒÖÉÅ×Óȡ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ (ÁÌÌ ÉÎȤÃÈÁÒÇÅȟ 6ÉÌÌÁÇÅ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ 6ÉÌÌÁÇÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÌÌȢ 

1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅÓȡ !ÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÔÏ Á ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓȢ        

&ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ɉ&'$ÓɊȡ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÐÕÂÌÉÃ 

ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ 

(ÁÌÌ 2ÅÃÏÒÄÓȡ 'ÁÔÈÅÒÅÄ ÄÁÔÁ ÏÎ ÃÈÁÒÇÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓȟ ÈÁÌÌ ÕÓÁÇÅ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ÈÁÌÌ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÌȟ ×ÁÔÅÒȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÅÔÃȢ 

/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȡ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ÖÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  

 

σȢσȢ 3ÁÍÐÌÉÎÇ 3ÉÚÅ   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

σȢτȢ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ   

1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ $ÁÔÁ ÆÒÏÍ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÒÅÃÏÒÄÓ ×ÁÓ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ 

ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÕÓÁÇÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅÒÓ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÈÁÌÌȭÓ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÎ ÖÉÌÌÁÇÅ ÎÅÅÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÅÔÃȢ  
 

1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ 4ÈÅÍÁÔÉÃ ÃÏÄÉÎÇ ÏÆ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ &'$ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÍÐÁÃÔÓȢ  

 

#ÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ 3ÁÍÐÌÅ 3ÉÚÅ ÁÎÄ 4ÏÏÌÓ 
(ÁÌÌ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ )ÎȤÃÈÁÒÇÅ ρ )ÎÔÅÒÖÉÅ× Ǫ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 
6ÉÌÌÁÇÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
#ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

φ 2ÅÃÏÒÄÓȟ )ÎÔÅÒÖÉÅ× Ǫ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 

$ÉÒÅÃÔ "ÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ρπ 
)ÎÔÅÒÖÉÅ× Ǫ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ 
 

6ÉÓÉÔÏÒÓ ρπ 

)ÎÄÉÒÅÃÔ "ÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ς 

&ÏÃÕÓÅÄ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ρς )ÎÔÅÒÖÉÅ× 
 4ÏÔÁÌ ςωϹρς  

0ÕÒÐÏÓÉÖÅ 3ÁÍÐÌÉÎÇ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÉÎÓÉÇÈÔÓ 



 

ΠΡШ҇ШÂċŊĲ 
 

σȢυȢ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ   

3ÁÍÐÌÅ 3ÉÚÅȡ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÖÅÒÅÄ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ɉςω ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ρ &'$Ɋȟ ×ÈÉÃÈ 

ÍÁÙ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 
 

4ÉÍÅ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȡ 4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ 

ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÁÓÓÅÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒȤÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÏÃÉÏȤ

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔÓ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ ÁÓÓÅÓÓÅÄȢ 
 

'ÅÎÅÒÁÌÉÓÁÂÉÌÉÔÙȡ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÏ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÉÎ +ÁÓÉÍËÏÔÁ 

6ÉÌÌÁÇÅ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 
 

%ÓÔÉÍÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÏÓÔ 3ÁÖÉÎÇÓȡ 4ÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÁÎÄ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÓÁÖÉÎÇÓ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔ ÒÅÃÁÌÌ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÒÅÐÏÒÔÅÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓȟ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ 

ÆÏÒÍÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ×ÅÄÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 

 

 

 

 

 



 

ΠΣШ҇ШÂċŊĲ 
 

τȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ &ÉÎÄÉÎÇÓ  

τȢρȢ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅ  

2ÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ Á ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ 

ÇÅÎÕÉÎÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ 

+ÁÓÉÍËÏÔÁȟ !ÎÁËÁÐÁÌÌÉ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÉÔÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ×ÅÒÅ 

ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÔÏ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÈÁÌÌÓ ÉÎ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÁÎÄ ÎÅÁÒÂÙ ÔÏ×ÎÓȟ ×ÈÅÒÅ ÒÅÎÔÁÌ ÃÈÁÒÇÅÓ 

ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ 2ÓȢ ςπȟπππ ÔÏ 2ÓȢ υπȟπππ ÐÅÒ ÄÁÙȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÈÅÁÖÙ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÒÁÉÎȟ ÏÆÔÅÎ ÌÅÁÄÉÎÇ 

ÔÏ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÈÉÇÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÒÁÔÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ 4ÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÃÏÍÍÏÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÌÓÏ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÖÉÌÌÁÇÅȤÌÅÖÅÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÈÅÁÌÔÈ 

ÃÁÍÐÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅÓÅ ÇÁÐÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅȟ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÎ ÒÕÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÓÏÃÉÁÌ ÅÑÕÉÔÙȟ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÈÁÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙȤÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÔÁÉÌÏÒÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÍÐÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÕÎÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÂÁÓÅÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÙ ÎÅÅÄÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ 

ÇÒÏ×ÔÈȢ  

 

τȢςȢ #ÏÈÅÒÅÎÃÅ    

#ÏÈÅÒÅÎÃÅ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÔÏ 

ÏÔÈÅÒ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅ 

-ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ +ÁÓÉÍËÏÔÁȟ !ÎÁËÁÐÁÌÌÉ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ 

ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȟ ÒÕÒÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ɉ3$'ÓɊȢ 4ÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÅÆÆÏÒÔÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÉÔ ÁÃÔÓ ÁÓ ÁÎ ÅÎÁÂÌÉÎÇ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÌÅÖÅÌȢ 

!ÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÉÔÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ɀ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ 

4ÈÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ ɉ3$'ÓɊȟ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÇÏÁÌÓȟ ×ÅÒÅ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςπρυ ÂÙ ÁÌÌ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÅÒÁÄÉÃÁÔÉÎÇ ÐÏÖÅÒÔÙȟ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÂÙ ςπσπȢ )ÎÄÉÁ 

×ÁÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3$'Ó ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÂÙ 

ςπσπȢ 



 

ΠΤШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÁÉÍ ÍÁÉÎÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ  

2ÅÄÕÃÅ 0ÏÖÅÒÔÙ ÉÎ !ÌÌ )ÔÓ $ÉÍÅÎÓÉÏÎÓȡ "Ù ςπσπȟ ÒÅÄÕÃÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÂÙ ÈÁÌÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÎȟ 

×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÐÏÖÅÒÔÙ ÉÎ ÁÌÌ ÉÔÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÄÕÃÅÓ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÐÏÖÅÒÔÙ ÂÙ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÕÎÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ɉÐÒÉÖÁÔÅ ÈÁÌÌÓ ÃÏÓÔÉÎÇ 2ÓȢ ςπȟπππɀυπȟπππ ÐÅÒ ÄÁÙ ÖÅÒÓÕÓ 2ÓȢ σȟπππ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÈÁÌÌɊȢ 

¶ )Ô ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÍÏÎÇ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÂÙ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÈÉÇÈȤ

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÌÉÆÅȤÃÙÃÌÅ ÅÖÅÎÔÓȢ 

¶ 3ÁÖÉÎÇÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÎÅÅÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȢ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ 3ÏÃÉÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓȡ )ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÁÃÔÓ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÌÅÖÅÌ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÖÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÔÈÁÔ ÓÈÉÅÌÄÓ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÒÏÍ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÈÏÃËÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ×ÅÄÄÉÎÇÓ 

ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 

¶ #ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÅÌÆÁÒÅ ÓÃÈÅÍÅÓ ÂÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÙ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 

%ÑÕÁÌ 2ÉÇÈÔÓ ÔÏ %ÃÏÎÏÍÉÃ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ "ÁÓÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȟ ÉÎ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅȟ ÈÁÖÅ ÅÑÕÁÌ ÒÉÇÈÔÓ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÂÁÓÉÃ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

¶ %ÎÓÕÒÅÓ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÉÇÎÉПÉÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÉÎÃÏÍÅ ÓÔÁÔÕÓȢ 

¶ 0ÒÏÍÏÔÅÓ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÖÉÌÌÁÇÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÅØÃÌÕÓÉÏÎȢ 

 

 

 

 



 

ΠΥШ҇ШÂċŊĲ 
 

/ÔÈÅÒ 3$'Ó ÔÈÁÔ ÃÏÖÅÒÅÄ ÁÒÅȡ  

 

 

 
0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÍÐÓ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÔ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÌÅÖÅÌȢ 

 

 
3ÕÐÐÏÒÔÓ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ σπȤÄÁÙ ÔÁÉÌÏÒÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÉÎÃÏÍÅ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 

 

 
%ÎÓÕÒÅÓ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÄÉÇÎÉПÉÅÄ ÅÖÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÐÏÏÒ ÁÎÄ 
ÂÁÃË×ÁÒÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÉÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÌÉÆÅȤÃÙÃÌÅ     
ÅÖÅÎÔÓȢ 
 

 

 
%ÎÈÁÎÃÅÓ ÒÕÒÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÁÃÅÓȟ 
ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 

 
$ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ #32 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÖÉÌÌÁÇÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÒÕÒÁÌ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  

                            

 

 

 



 

ΠΦШ҇ШÂċŊĲ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 2ÕÒÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 0ÏÖÅÒÔÙ %ÒÁÄÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 

ÓÕÃÈ ÁÓȡ 

¶ $ÅÅÎÄÁÙÁÌ !ÎÔÙÏÄÁÙÁ 9ÏÊÁÎÁ Ȥ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÕÒÁÌ ,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ -ÉÓÓÉÏÎ ɉ$!9Ȥ.2,-Ɋȡ "Ù 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ 3ÅÌÆȤ(ÅÌÐ 'ÒÏÕÐ ɉ3('Ɋ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙȤÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

¶ -ÁÈÁÔÍÁ 'ÁÎÄÈÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÕÒÁÌ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 'ÕÁÒÁÎÔÅÅ !ÃÔ ɉ-'.2%'!Ɋȡ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 

ÒÕÒÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÔ ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÈÁÌÌ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÆÏÏÄ ÃÁÔÅÒÅÒÓȟ ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ 

ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ×ÏÒËÅÒÓ ÅÔÃȢ 

¶ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÏÃÉÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ.3!0Ɋȡ 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÂÙ 

ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÌÉÆÅȤÃÙÃÌÅ ÅÖÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÃÏÈÅÒÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆ !ÎÄÈÒÁ 0ÒÁÄÅÓÈȟ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÐÏÖÅÒÔÙ ÅÒÁÄÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 

¶ 3ÕÐÅÒ 3ÉØ 7ÅÌÆÁÒÅ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȡ 4ÈÅ ÈÁÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ×ÅÌÆÁÒÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÙ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅ ÒÅÄÒÅÓÓÁÌ ÃÁÍÐÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÓÔÁÔÅ ×ÅÌÆÁÒÅ ÓÃÈÅÍÅÓȢ 
 

¶ 0τ Ȥ 0ÕÂÌÉÃȤ0ÒÉÖÁÔÅȤ0ÅÏÐÌÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ 0ÏÖÅÒÔÙ %ÒÁÄÉÃÁÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌ 

ÅØÅÍÐÌÉПÉÅÓ ÔÈÅ 0τ ÍÏÄÅÌ ÂÙ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ Á ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ #32 ɉÐÒÉÖÁÔÅ 

ÓÅÃÔÏÒɊȟ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉÐÅÏÐÌÅɊȟ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ɉÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔɊȢ "Ù ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÎÏÎȤÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÓËÉÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȢ 

4ÈÅ ÈÁÌÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÃÏÎÖÅÒÇÅÎÃÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ×ÈÅÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ×ÅÌÆÁÒÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÔ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÌÅÖÅÌȢ 4ÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȠ ÒÁÔÈÅÒȟ ÉÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅȤÌÅÖÅÌ ÒÕÒÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȢ )Ô ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÐÏÌÉÃÙ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÁÔÉÂÉÌÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÇÏÁÌÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅȟ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÒÕÒÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

 

τȢσȢ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ     

%ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÓ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÂÙ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÈÏ× ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄȟ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȟ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄȟ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔȢ 

4ÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 



 

ΡΜШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÃÏÒÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ×ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉПÉÅÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÂÕÒÄÅÎÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÏÃÉÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÈÅÓÉÏÎȢ 4Ï ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÓÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÄÏÐÔÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓȡ 
 

)ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÂÌÅÍȡ 4ÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÌÏ×ȤÃÏÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÁÃÅ ×ÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ×ÈÅÒÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÒÏÍ 

"ÅÌÏ× 0ÏÖÅÒÔÙ ,ÉÎÅ ɉ"0,Ɋ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÕÒÒÉÎÇ ÈÉÇÈ ÅØÐÅÎÓÅÓ ɉ ςπȟπππɀ

υπȟπππ ÐÅÒ ÄÁÙɊ ÆÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÈÁÌÌÓȢ 
 

4ÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆÔÅÎ ÌÅÄ ÔÏ ÄÅÂÔ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÒÅÓÓȢ 

2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÁÐȟ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÇÅÎÃÙ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÃÏÓÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σȟπππ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÄÉÒÅÃÔÌÙ 

ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÌÅÖÅÌȢ 
 

0ÒÏÃÅÓÓȤ$ÒÉÖÅÎ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÔÒÁÔÅÇÙȡ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈȡ 
 

¶ $ÅÔÁÉÌÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 

¶ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÁÆÅÔÙȟ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÎÏÒÍÓȢ 

¶ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÓÐÁÃÉÏÕÓ ÈÁÌÌȟ ÄÉÎÉÎÇ ÁÒÅÁȟ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ Ô×Ï 

ÒÏÏÍÓ ×ÉÔÈ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ×ÁÓÈÒÏÏÍÓ ɉÓÅÐÁÒÁÔÅ ÆÏÒ ÍÁÌÅ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅɊ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÆÅÁÔÕÒÅÓȢ 

¶ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÂÏÏËÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 
 

4ÈÅ ÈÁÌÌ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÁÓ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÂÕÔ ÁÓ Á ÍÕÌÔÉÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÔ 

ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÈÏÓÔÉÎÇ ×ÅÄÄÉÎÇÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÁÎÄ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  
 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ /ÖÅÒÓÉÇÈÔȡ 
 

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÅÎÅПÉÔÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÌÏÃÁÌ 

ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

¶ #ÌÅÁÒ ÒÏÌÅ ÄÅÌÉÎÅÁÔÉÏÎ ÅÎÓÕÒÅÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅȢ 

¶ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÔÒÁÃË ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅÓȟ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

¶ 4ÈÉÓ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÄ 

ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÌȢ 
 

4ÁÒÇÅÔÅÄ "ÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ÁÎÄ )ÎÃÌÕÓÉÖÅ /ÕÔÒÅÁÃÈȡ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
 

¶ %ÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÁÎÄ "0, ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

¶ -ÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 



 

ΡΝШ҇ШÂċŊĲ 
 

¶ 7ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤÈÅÌÐ ÇÒÏÕÐÓ 

¶ 9ÏÕÔÈ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÉÌÌÁÇÅȤÌÅÖÅÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÁÃÈÅÄ ÉÔÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ÂÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÐÒÉÃÉÎÇ ÁÎÄ 

ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á 

ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÍÐÓȟ ×ÅÌÆÁÒÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÄÒÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 
 

3ÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ )ÍÐÁÃÔ 6ÁÌÉÄÁÔÉÏÎȡ 4Ï ÖÁÌÉÄÁÔÅ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 

ÉÍÐÁÃÔȡ 
 

¶ ! ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 

¶ 5ÓÁÇÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÅÎÓÕÒÅÓ ÏÐÔÉÍÁÌ ÏÃÃÕÐÁÎÃÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȢ 

¶ 0ÅÒÉÏÄÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÓÓÅÓÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÕÐËÅÅÐȢ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÓÈÁÒÅÄ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 
 

4ÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÏÃÉÁÌ 

ÒÅÔÕÒÎÓȢ 
 

/ÖÅÒÁÌÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȡ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÓ ÉÔȡ 

¶ !ÄÄÒÅÓÓÅÄ Á ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÁÐȢ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

¶ 4ÁÒÇÅÔÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȢ 

¶ 'ÅÎÅÒÁÔÅÄ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÌÉÅÆ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎȢ 
 

"Ù ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÅØÅÃÕÔÉÏÎȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

ÃÏÈÅÓÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁØÉÍÉÚÅÓ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÌÁÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÉÎ 

+ÁÓÉÍËÏÔÁ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

 

τȢτȢ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ     

4ÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÃÒÉÔÅÒÉÏÎ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ Á ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÙ 

ÍÁÎÎÅÒ ÁÎÄ ×ÈÅÔÈÅÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÅÒÅ ÏÐÔÉÍÁÌÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅ 

ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÂÕÄÇÅÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÄÈÅÒÅÎÃÅ 

ÔÏ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

4ÉÍÅÌÉÎÅÓÓ ÏÆ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎȡ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςτȟ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅȢ 

¶ 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÈÁÌÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ×ÏÒË ÐÌÁÎȢ 

¶ -ÉÌÅÓÔÏÎÅȤÂÁÓÅÄ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÉÍÅÌÙ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 

¶ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÁÇÅÎÃÙȟ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÍÉÎÉÍÉÚÅÄ 

ÄÅÌÁÙÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÂÏÔÔÌÅÎÅÃËÓȢ 



 

ΡΞШ҇ШÂċŊĲ 
 

4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÉÍÅÆÒÁÍÅ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 

ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 

#ÏÓÔ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ "ÕÄÇÅÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȡ  

¶ 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ×ÁÓ ρȢςς #ÒÏÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÉÏÎÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ÏÆ ρȢςς #ÒÏÒÅȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÓÔ ÏÖÅÒÒÕÎÓȢ 

¶ 0ÁÙÍÅÎÔ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ ×ÅÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÎÄ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÖÅÒÉПÉÅÄ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÒÕÄÅÎÔ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÆÕÎÄÓȢ 

¶ $ÕÒÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ×ÁÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÁÔ Á ÂÏÕÎÄÁÒÙ ×ÁÌÌ ÁÎÄ ÍÁÉÎ ÇÁÔÅ ×ÅÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÆÏÒ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÁÓÓÅÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ ×ÅÒÅ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

¶ 4ÈÉÓ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ×ÁÓ Á ÖÁÌÕÅȤÁÄÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 

¶ 4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÄÕÒÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÔȢ 

4ÈÕÓȟ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÉÔÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÕÒÐÏÓÅÆÕÌÌÙ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÕÔÉÌÉÔÙȢ 

/ÐÔÉÍÁÌ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȡ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ÌÅÖÅÒÁÇÅÄȡ 

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ )ÎÐÕÔÓȡ 3ÔÒÉÃÔ ÃÏÓÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅȤÂÁÓÅÄ ÄÉÓÂÕÒÓÅÍÅÎÔÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ 

ÍÏÎÅÙȢ 

¶ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ØÐÅÒÔÉÓÅȡ 1ÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ×ÅÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎȢ 

¶ 4ÉÍÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȡ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÒÅÄÕÃÅÄ ÉÄÌÅ ÐÅÒÉÏÄÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÄ ÓÔÅÁÄÙ ×ÏÒËПÌÏ×Ȣ 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔȡ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÍÅÔ ÁÃÔÕÁÌ ÎÅÅÄÓȟ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÒÅÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÏÒ ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÌÁÎÎÅÄ ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÏÕÔÐÕÔÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 

!ÖÏÉÄÁÎÃÅ ÏÆ $ÕÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÒ /ÖÅÒÌÁÐȡ 

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ПÉÌÌÓ Á ÇÅÎÕÉÎÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÇÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÉÔÙȢ 

¶ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ 

ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÒÅÁȢ 

¶ 0ÒÏÐÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅÓȟ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

¶ 4ÈÉÓ ÃÏÎПÉÒÍÓ ÔÈÁÔ ÆÕÎÄÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÕÎÍÅÔ ÎÅÅÄȟ ÍÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÔÕÒÎÓ ÁÎÄ 

ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎÅÆПÉÃÉÅÎÃÉÅÓȢ 



 

ΡΟШ҇ШÂċŊĲ 
 

/ÖÅÒÁÌÌ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙȡ 4ÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ 

ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÓȡ 

¶ )Ô ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ɉ&ÅÂÒÕÁÒÙ ςπςτɊȢ 

¶ 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÐÌÁÎÎÅÄ ÈÁÌÌ ×ÁÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÉÏÎÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ÏÆ ρȢςς #ÒÏÒÅȢ 

¶ "ÏÕÎÄÁÒÙ ×ÁÌÌ ÁÎÄ ÇÁÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔȢ 

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌÓȟ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅȤÂÁÓÅÄ ÐÁÙÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÅÎÓÕÒÅÄ 

ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ 

¶ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÏÖÅÒÌÁÐ ÏÆ ÓÉÍÉÌÁÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÒÅÁȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÐÒÕÄÅÎÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȟ ÔÉÍÅÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 

ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ  

 

τȢυȢ )ÍÐÁÃÔ     

4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÏÃÉÏȤ

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÈÁÎÇÅÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÁÎÄ 

"ÅÌÏ× 0ÏÖÅÒÔÙ ,ÉÎÅ ɉ"0,Ɋ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ Á ÌÏÎÇȤÓÔÁÎÄÉÎÇ ÇÁÐ ÉÎ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ 

ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÌÉÅÆȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 

×ÉÔÈ ÓÏÃÉÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÅÄÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÈÁÌÌȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÔÏ ÒÅÎÔ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÈÁÌÌÓ ÉÎ ÎÅÁÒÂÙ ÔÏ×ÎÓ ÁÔ ÃÏÓÔÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ςπȟπππ ÁÎÄ υπȟπππ ÐÅÒ ÄÁÙȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌ ÁÔ ÁÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÕÓÅÒ 

ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ σȟπππ ÐÅÒ ÄÁÙȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÎÏ× ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÁÖÉÎÇÓȢ /Î ÁÖÅÒÁÇÅȟ ÅÁÃÈ ÅÖÅÎÔ ÒÅÓÕÌÔÓ 

ÉÎ ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςυȟπππȢ 7ÉÔÈ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ρυπɀςππ ÅÖÅÎÔÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÁÎÎÕÁÌ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÁÖÉÎÇÓ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σχȢυπ ÔÏ υπȢππ ÌÁËÈ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÁÖÉÎÇÓ ÈÅÌÐ ÐÒÅÖÅÎÔ ÄÉÓÔÒÅÓÓ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇȟ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÍÏÎÅÙ 

ÌÅÎÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÁÓÓÅÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÁÎÄȟ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȟ ÁÎÄ ÊÅ×ÅÌÒÙȢ 
 

"ÅÙÏÎÄ ÄÉÒÅÃÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÒÅÓÓ ÁÍÏÎÇ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 3ÏÃÉÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÍÁÒÒÉÁÇÅÓȟ ÏÆÔÅÎ ÌÅÁÄ ÔÏ 

ÃÁÔÁÓÔÒÏÐÈÉÃ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓȟ ÐÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÃÙÃÌÅÓ ÏÆ ÄÅÂÔȢ 4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

Á ÄÉÇÎÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÐÁÃÅ ÈÁÓ ÍÉÎÉÍÉÚÅÄ ÔÈÉÓ ÒÉÓË ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

&ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÄÉÒÅÃÔ ÓÁÖÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ 
 

4ÈÅ ÈÁÌÌ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ Á ÖÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ )Ô ÉÓ 

ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 'ÒÁÍ 3ÁÂÈÁ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ 3ÅÌÆȤ(ÅÌÐ 'ÒÏÕÐ ɉ3('Ɋ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ 



 

ΡΠШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ 

ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ×ÅÌÆÁÒÅ ÓÃÈÅÍÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÁÂÌÅÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÍÏÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 
 

'ÅÎÄÅÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÓÐÁÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓȢ 7ÏÍÅÎȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ 

3(' ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅÎÓÕÒÅÓ ÐÒÉÖÁÃÙ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅПÉÔÓȢ ,ÏÃÁÌ ÖÅÎÄÏÒÓȟ ÄÅÃÏÒÁÔÏÒÓȟ ÃÁÔÅÒÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÖÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÌÁÂÏÒÅÒÓ 

ÁÎÄ ×ÏÒËÅÒÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ρȢςς #ÒÏÒÅ ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÓÅÃÕÒÅ ÁÎÄ 

ÄÕÒÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 
 

&ÒÏÍ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÐÏÖÅÒÔÙ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȟ ÒÅÄÕÃÅÄ 

ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ )Ô ÈÁÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȭÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ .Ï ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÁÄÖÅÒÓÅ ÏÒ ÕÎÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÈÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÌÉÅÆȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÓÏÃÉÁÌ 

ÈÁÒÍÏÎÙȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÌÁÓÔÉÎÇ ÁÓÓÅÔȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÁÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 

ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

 

 



 

ΡΡШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

 

 

τȢφȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ    

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÅÒÉÏÄȢ )Ô ÁÓÓÅÓÓÅÓ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇ 

ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÂÅÎÅПÉÔÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙȢ 4ÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

(ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÌÆȤ

ÒÅÌÉÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 

4ÈÅ ÈÁÌÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÈÁÎÄÅÄ ÏÖÅÒ ÔÏ ÔÈÅ +ÁÓÉÍËÏÔÁ 'ÒÁÍ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÓÏ Ï×ÎÓ ÔÈÅ ÌÁÎÄ 

ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÉÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȢ !ÌÌ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÓÔÁÔÕÔÏÒÙ ÁÐÐÒÏÖÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ 

ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÌÅÇÁÌ ÒÉÓËÓȢ 

4ÈÉÓ ÆÏÒÍÁÌ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÔÈÅ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ ÃÌÅÁÒ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ 

ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÌÅÖÅÌȢ 

4ÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ πȢχυ ÁÃÒÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÍÐÌÅ ÓÐÁÃÅ ÎÏÔ 

ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÉÆ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 4ÈÉÓ ÌÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅ ÁÓÓÅÔȭÓ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 



 

ΡΣШ҇ШÂċŊĲ 
 

&ÒÏÍ ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÐÏÉÎÔȟ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÂÙ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ 4ÈÅ 

ÌÏÃÁÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÂÏÏËÉÎÇȟ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÏÕÔÉÎÅ 

ÕÐËÅÅÐȢ 4ÈÉÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ 

ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ Á ËÅÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÈÁÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÕÓÅÒȤÂÁÓÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÂÏÏËÉÎÇ ÃÈÁÒÇÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÃÏÍÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÓ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ 

ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÅØÐÅÎÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȟ ×ÁÔÅÒ ÓÕÐÐÌÙȟ ÃÌÅÁÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÉÎÏÒ ÒÅÐÁÉÒÓȢ 4ÈÉÓ ÓÅÌÆȤ

ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÒÅÖÅÎÕÅ ÍÏÄÅÌ ÒÅÄÕÃÅÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÎ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÈÉÌÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÂÏÕÎÄÁÒÙ ×ÁÌÌ ÁÎÄ ÍÁÉÎ ÇÁÔÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄÉÎÇ 

ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÉÓÕÓÅ ÏÒ ÅÎÃÒÏÁÃÈÍÅÎÔȢ 0ÒÏÐÅÒ ÁÓÓÅÔ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÍÉÎÉÍÉÚÅÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ 

ÒÅÐÁÉÒ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒ ÕÓÁÇÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ !Ó ÔÈÅ ÈÁÌÌ 

ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ 'ÒÁÍ 3ÁÂÈÁ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ 3ÅÌÆȤ(ÅÌÐ 'ÒÏÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÕÂÌÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ (ÉÇÈ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÎÅÇÌÅÃÔȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÄÕÅ ÔÏ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÂÙ 

ÔÈÅ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȟ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 4ÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ 

ÔÅÒÍ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅØÔÅÒÎÁÌ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ  

 

τȢχȢ "ÒÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙ     

4ÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÖÅÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÃÏÎПÉÒÍÓ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ 

ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÂÒÁÎÄÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÓÅÓȢ 4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ 

ÎÁÍÅ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÒÏÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ×ÁÌÌÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÈÉÇÈ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÒÏÍ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌÉÔÙȢ 

$ÅÄÉÃÁÔÅÄ 3ÉÌÁÐÈÁÌÁËÁÍÓ ɉÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÔÏÎÅÓɊ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÉÏÒ ×ÁÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÌȟ 

ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 

ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÉÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÄÒÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÉÓ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÈÁÌÌȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÖÉÓÉÂÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ 

ÅÖÅÎÔÓȟ ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓȟ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȢ 

)ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÂÒÁÎÄÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÅÃÕÔÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 4ÅÌÕÇÕ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ 

ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÁÓÉÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÃÏÎПÉÒÍ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ Ȱ!ÕÒÏÂÉÎÄÏ &ÕÎÃÔÉÏÎ (ÁÌÌȢȱ 4ÈÉÓ 



 

ΡΤШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÂÒÁÎÄ ÒÅÃÁÌÌ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÂÒÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔȟ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄȟ ÁÎÄ ×ÅÌÌȤ

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÓ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ #32 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÉÔÓ ÉÍÁÇÅ ÁÓ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΡΥШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

υȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 7ÁÙ &ÏÒ×ÁÒÄ    

The following recommendations are proposed to the Multipurpose community Hall Management 
(Village Authorities) to address the identified challenges and to further enhance the functionality, 
revenue potential, and long-term sustainability of the Multipurpose community Hall at Kasimkota. 

υȢρȢ %ÎÈÁÎÃÅ #ÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ (ÏÓÔ -ÕÌÔÉÐÌÅ %ÖÅÎÔÓ  

4ÈÅ ÍÕÌÔÉȤÐÕÒÐÏÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÈÏÓÔ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔ ÏÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÔ Á ÔÉÍÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ×ÅÄÄÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅÓÔÉÖÅ ÓÅÁÓÏÎÓȟ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÓȟ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÏÒ ÍÏÒÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÑÕÅÓÔÉÎÇ ÂÏÏËÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÄÁÔÅȢ $ÕÅ ÔÏ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔ ÉÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÅÖÅÎÔÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙȟ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÍÉÓÓÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȡ 4ÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÔÉÏÎÅÄ ÓÐÁÃÅÓ ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÁÒÅÁÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔÓ 

ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÅÖÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÏÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÍÁÊÏÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÌÉÍÉÔÓ ÏÐÔÉÍÁÌ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ 

2ÅÖÅÎÕÅ )ÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȡ )ÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÏÓÔ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÇÈȤÄÅÍÁÎÄ ÐÅÒÉÏÄÓ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÌÏÓÓ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÃÏÍÅ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÕÐÇÒÁÄÅÓȟ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÏÒ 

ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȢ 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ Ȥ %ØÐÁÎÓÉÏÎ ÁÎÄ /ÐÔÉÍÁÌ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ,ÁÎÄȡ 4ÈÅ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔ ÍÁÙ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ πȢχυ ÃÅÎÔÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÐÈÁÓÅÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

#ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÄÕÒÉÎÇ ×ÅÄÄÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅÓÔÉÖÅ ÓÅÁÓÏÎÓȟ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÅÎÁÂÌÅ 

ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÏÒ ÃÒÅÁÔÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÐÁÃÅÓȢ 4ÈÉÓ 

×ÏÕÌÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ ! ÍÁÓÔÅÒ 

ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÁÙ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ  

 

υȢςȢ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ   

3ÐÁÃÅ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȡ 4ÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÒÏÏÍÓ ×ÉÔÈ ÁÔÔÁÃÈÅÄ 

ÔÏÉÌÅÔÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ÂÙ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÈÏÓÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÓÅ ÒÏÏÍÓ ÁÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÆÏÒ 

ÓÍÁÌÌȤÓÃÁÌÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÅÄÄÉÎÇÓȟ ×ÈÅÒÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ 

ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÔȢ ,ÉÍÉÔÅÄ ÒÏÏÍ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÃÒÅÁÔÅÓ 

ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÍÕÌÔÉȤÄÁÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÏÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÃÅÒÅÍÏÎÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÅÌÄÅÒÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȟ ÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÏÆ 



 

ΡΦШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ  4ÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÌÓÏ ÌÉÍÉÔÓ ÔÈÅ ÈÁÌÌȭÓ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ 

ÆÏÒ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÅÖÅÎÔÓ 

Recommendation: Construction of Kitchen and Dining Block and Seating Arrangements: . The 
construction of a separate kitchen and dining block would streamline event management, improve 
hygiene standards, and reduce temporary arrangements made by families. A well-designed dining 
area would enhance convenience for guests and elevate the overall user experience. 

Procuring and installing permanent or semi-permanent seating facilities would improve 
operational efficiency and reduce recurring costs associated with hiring chairs and furniture. 
Structured seating arrangements would also enhance safety, comfort, and the aesthetic appeal of 
the hall during official functions and social events.  

 

υȢσȢ 7ÁÓÈÒÏÏÍÓ ÆÏÒ 6ÉÓÉÔÏÒÓ   

! ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÇÁÐ ÉÓ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ×ÁÓÈÒÏÏÍ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ 

ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏÉÌÅÔÓ ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÇÕÅÓÔÓ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÏÐÅÒ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎȟ ÅÌÄÅÒÌÙ ÇÕÅÓÔÓȟ 

ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÃÁÕÓÉÎÇ ÄÉÓÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÌÏÎÇȤÄÕÒÁÔÉÏÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȢ ,ÁÃË ÏÆ 

ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÅ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÆÕÌÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 

ÉÎ ÅÖÅÎÔÓ ÈÏÓÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÈÁÌÌȢ  )ÎÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÌÁÒÇÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓ ÃÁÎ ÐÏÓÅ 

ÈÙÇÉÅÎÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÒÕÎÓ ÉÎÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÈÕÎÄÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ×ÅÄÄÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÓȢ 

Recommendation - Construction of Dedicated Washrooms: A priority intervention is the 
construction of separate washroom blocks for visitors, with adequate facilities for women, elderly 
individuals, and persons with disabilities. This will address hygiene concerns and improve 
inclusivity, particularly during la rge gatherings. Proper water supply, sanitation, and maintenance 
mechanisms must be integrated into the design.  

 

υȢτȢ /ÔÈÅÒ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 

$ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎȡ 4Ï ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÔÈÅ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔ ÍÁÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÄÉÇÉÔÁÌÉÚÅÄ 

ÂÏÏËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȢ !Î ÏÎÌÉÎÅ ÏÒ ÃÏÍÐÕÔÅÒÉÚÅÄ ÂÏÏËÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ×ÏÕÌÄ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȟ 

ÐÒÅÖÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÃÏÎПÌÉÃÔÓȟ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÆÁÉÒ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÓÅÁÓÏÎÓȢ $ÉÇÉÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÁÎÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ×ÉÌÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÉÍÐÌÉÆÙ ÁÕÄÉÔÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÁÔÁȤ

ÄÒÉÖÅÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍÓȡ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÉÃ 

ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÐÌÕÍÂÉÎÇȟ ÒÏÏПÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÁÎÉÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÒÖÅ 
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ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙȢ ! ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÈÁÌÌ ÒÅÖÅÎÕÅ ÍÁÙ ÂÅ ÅÁÒÍÁÒËÅÄ ÁÓ Á ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÒÅÓÅÒÖÅ ÆÕÎÄ 

ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÉÍÅÌÙ ÒÅÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÒÁÉÎȢ 

%ÎÈÁÎÃÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ÕÔÒÅÁÃÈȡ 4ÈÅ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÆÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÅÌÆȤÈÅÌÐ ÇÒÏÕÐ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÅÖÅÎÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÎÏÎȤÐÅÁË ÓÅÁÓÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÈÁÌÌȭÓ ÒÏÌÅ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓÓÅÔȢ 

3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ 4ÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÉÎÔÏ 

Á 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÄÕÒÉÎÇ ÎÏÎȤÐÅÁË ÐÅÒÉÏÄÓȟ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÏÐÔÉÍÁÌ 

ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÂÅÙÏÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÁÓ Á ÈÕÂ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȢ "Ù ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇÓȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙ 

ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÔÁÉÌÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÎÄÉÃÒÁÆÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ 

ÓËÉÌÌȤÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÃÁÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔȢ 7ÏÍÅÎȟ ÙÏÕÔÈȟ ÁÎÄ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÁÎÄ ÎÅÁÒÂÙ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ×ÏÕÌÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ 

ÓÕÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅȤÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

 

υȢυȢ 7ÁÙ &ÏÒ×ÁÒÄ   

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÄÄÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÏÏÍÓȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ×ÁÓÈÒÏÏÍ ÂÌÏÃËÓ 

ÆÏÒ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙȟ ÉÍÐÒÏÖÅ ÕÓÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÒÅÖÅÎÕÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÔȢ 

Short -Term (0ɀ6 months): Priority may be given to addressing essential infrastructure gaps, 
including the construction of separate washrooms for visitors and procurement of permanent 
seating facilities. Simultaneously, the Panchayat may initiate the digitalization of the hall booking 
system along with computerized revenue and expenditure records to enhance transparency and 
efficiency. A feasibility assessment may also be conducted to explore the transformation of the hall 
into a Skill Development Centre during non-peak periods.  

Mid -Term (6ɀ12 months): Construction of a dedicated kitchen and dining block may be 
undertaken to improve functionality and user convenience. A structured plan for utilizing the 
vacant land (0.75 cents) may be prepared, focusing on phased expansion to accommodate multiple 
events or create additional training spaces. In parallel, pilot skill development programs may be 
launched, targeting youth, women, and economically weaker sections. 

Long-Term (12+ months): Phased expansion of the hall infrastructure may be implemented to 
enable multi-event hosting and integrated training facilities. The hall can be institutionalized as a 
dual-purpose community asset serving both as a social function venue and a Skill Development 
Centre. Establishing sustainable revenue management practices, a maintenance reserve fund, and 



 

ΣΝШ҇ШÂċŊĲ 
 

long-term partnerships will ensure continued community benefit, enhanced livelihood 
opportunities, and long-term sustainability of the asset.  

 

φȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ  
4ÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÁÔ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÓÔÁÎÄÓ ÁÓ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÈÏ× 

ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÌÁÓÔÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÁÌÕÅȢ "Ù 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÎ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ×ÅÄÄÉÎÇÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 

ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ 

ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÉÎÃÕÒ ÈÉÇÈ ÒÅÎÔÁÌ ÃÏÓÔÓ ÁÔ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÈÁÌÌÓȢ 4ÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ Á 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÌÏÃÁÌ ÎÅÅÄ ÂÕÔ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÈÅÓÉÏÎ ÂÙ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÄÉÇÎÉПÉÅÄ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓȢ 

"ÅÙÏÎÄ ÉÔÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÈÁÓ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓÓÅÔ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÎÃÈÁÙÁÔȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÒÅÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÉÔÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÆÕÔÕÒÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 7ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇ ÂÒÁÎÄÉÎÇ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ Ȱ!ÕÒÏÂÉÎÄÏ 

&ÕÎÃÔÉÏÎ (ÁÌÌȟȱ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÅÁÒÎÅÄ ÄÅÅÐ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ×ÉÔÈ 

ÐÌÁÎÎÅÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎÔÏ Á ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÅÎÔÒÅȟ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÉÓ 

×ÅÌÌȤÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅ ÉÎÔÏ Á ÍÕÌÔÉÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÈÕÂ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÅØÅÍÐÌÉПÉÅÓ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ #32 ÉÎ ÁÃÔÉÏÎɂÃÒÅÁÔÉÎÇ ÅÎÄÕÒÉÎÇ 

ÂÅÎÅПÉÔÓȟ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌÌÙ ÔÏ ÇÒÁÓÓÒÏÏÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ 

+ÁÓÉÍËÏÔÁȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΣΞШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

χȢ 3ÃÏÒÉÎÇ -ÁÔÒÉØ 
4ÈÅ ÓÃÏÒÉÎÇ ÍÁÔÒÉØ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÁÎÄ ÓÃÏÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÂÌÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÁÔÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÄÅПÉÎÅÄ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȡ 

/%#$ 

0ÁÒÁÍÅÔÅÒÓ  
)ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ  7ÅÉÇÈÔÁÇÅ 

3ÃÏÒÅ 

!ÃÈÉÅÖÅÄ  

#ÏÍÂÉÎÅÄ 

7ÅÉÇÈÔÁÇÅ  

7ÅÉÇÈÔÅÄ 

!ÖÅÒÁÇÅ 3ÃÏÒÅ  

2ÅÌÅÖÁÎÃÅ 

.ÅÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔ                                    ςπϷ ςπϷ 

7ρȡ τπϷ τπϷ 

2ÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓ                         υπϷ υπϷ 

!ÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 3$'Ó                                         σπϷ σπϷ 

#ÏÈÅÒÅÎÃÅ            

!ÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ                          
υπϷ υπϷ 

!ÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 

#32 ÐÏÌÉÃÙ                         
υπϷ υπϷ 

%ÆПÉÃÉÅÎÃÙ 

4ÉÍÅÌÉÎÅ !ÄÈÅÒÅÎÃÅȡ 

0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ            
τπϷ τπϷ 

7ςȡ τπϷ σψȢφφϷ 

!ÄÈÅÒÅÎÃÅȡ "ÕÄÇÅÔ                                            τπϷ συϷ 

!ÖÏÉÄÉÎÇ $ÕÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÐÒÏÊÅÃÔ                                         
ςπϷ ςπϷ 

%ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ        4ÁÒÇÅÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ          ρππϷ ρππϷ 

)ÍÐÁÃÔ 

#ÏÓÔ 3ÁÖÉÎÇÓ ÆÏÒ 

"ÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ 
ςυϷ ςυϷ 

)ÎÃÒÅÁÓÅÄ .Ï ÏÆ -ÅÅÔÉÎÇÓ 

ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ #ÁÍÐÁÉÇÎÓ  
ςυϷ ςυϷ 

&ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

)ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ  
ςυϷ ςπϷ 

*ÏÂÓȾ!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 

,ÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ #ÒÅÁÔÅÄ  
ςυϷ ςυϷ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍ                                                      υπϷ υπϷ 

7σȡ ρπϷ ρπϷ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ (ÁÌÌ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
υπϷ υπϷ 

"ÒÁÎÄÉÎÇ "ÒÁÎÄÉÎÇȾÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ρππϷ ρππϷ 7τȡ ρπϷ ρπϷ 

3ÃÏÒÅЀ 7ρɕ!ÖÅÒÁÇÅ ɉ2ÅÌÅÖÁÎÃÅȟ #ÏÈÅÒÅÎÃÅɊ Ϲ 7ςɕ!ÖÅÒÁÇÅ ɉ%ÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ 

)ÍÐÁÃÔɊ Ϲ 7σɕ ɉ3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙɊ Ϲ 7τ ɉ"ÒÁÎÄÉÎÇɊ 
ωψȢφφϷ 

 

4ÈÅ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÓÃÏÒÅÄ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ 

ωψȢφφϷȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ÔÏ !0&ȭÓ #32 ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 3$'Ó ÁÎÄ ×ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 



 

ΣΟШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ×ÁÓ ρππϷ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÒÏÍ !0& ÁÎÄ +ÁÓÉÍËÏÔÁ 6ÉÌÌÁÇÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÃÁÔÅÒÅÄ ÔÏ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ "ÕÄÇÅÔ 

ÉÓ ÒÁÔÅÄ ÁÔ ψχȢυ Ϸ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÌÉÇÈÔ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÄÇÅÔÅÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÖÓȢ ÁÃÔÕÁÌ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅȢ  4ÈÅ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÓÃÏÒÅÄ ÁÔ ψχȢυϷ ÆÏÒ ÌÁÃËÉÎÇ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ×ÁÓÈÒÏÏÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÓÃÏÒÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ωψȢφφϷ ÄÕÅ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÁÔÅÄ ÁÓ Ȱ(ÉÇÈÌÙ )ÍÐÁÃÔÆÕÌȱ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΣΠШ҇ШÂċŊĲ 
 

ψȢ 4ÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌÓ   

ψȢρȢ 3Ȣ 2ÁÍÕÌÕȟ "ÅÎÅПÉÃÉÁÒÙ        

΅) ÁÍ ÖÅÒÙ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 

-ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ &ÕÎÃÔÉÏÎ (ÁÌÌ ÁÔ +ÁÓÉÍËÏÔÁ ÆÏÒ ÇÉÖÉÎÇ ÕÓ ÁÎ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ 

ÁÎÄ ÄÉÇÎÉУÉÅÄ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒȭÓ (ÁÌÆ 3ÁÒÅÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 

%ÁÒÌÉÅÒȟ ×Å ×ÅÒÅ ×ÏÒÒÉÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÈÁÌÌÓ ÉÎ ÎÅÁÒÂÙ 

ÁÒÅÁÓ ÃÈÁÒÇÅ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÒÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÄÉÆУÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÌÉËÅ ÏÕÒÓ 

ÔÏ ÁÆÆÏÒÄȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÁÌÌȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ 

ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ УÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎȢ 4ÈÅ ÓÐÁÃÅ ×ÁÓ ÓÕÆУÉÃÉÅÎÔ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÒÏÏÍÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÏÕÒ 

ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ÔÒÕÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÍÉÄÄÌÅȤÃÌÁÓÓ ÁÎÄ 

ÐÏÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÉÆÅ ÅÖÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÉÄÅ ÁÎÄ 

ÒÅÓÐÅÃÔȢ΅ 
 

ψȢςȢ *ÁÙÁ 2ÁÊÁÎÉȟ 3ÁÒÐÁÎÃÈ  

΅4ÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ -ÕÌÔÉÐÕÒÐÏÓÅ 

&ÕÎÃÔÉÏÎ (ÁÌÌ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÓÓÅÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÖÉÌÌÁÇÅȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ 

Á ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÂÕÔ Á ÓÙÍÂÏÌ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÕÎÉÔÙȢ -ÁÎÙ 

ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÒÏÍ ÐÏÏÒ ÁÎÄ ÂÁÃË×ÁÒÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÅÎÅУÉÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÎÏ× ÏÒÇÁÎÉÚÅ ×ÅÄÄÉÎÇÓȟ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 

ÓÏÃÉÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÔ ÁÎ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÃÏÓÔȢ 4ÈÅ ÈÁÌÌ ÉÓ ×ÅÌÌȤÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ Ȭ!ÕÒÏÂÉÎÄÏ &ÕÎÃÔÉÏÎ (ÁÌÌȢȭ 4ÈÅ 

ÒÅÖÅÎÕÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÐÒÏÐÅÒÌÙȢ 7Å ÁÒÅ 

ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ +ÁÓÉÍËÏÔÁ 

×ÉÔÈ ÓÕÃÈ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÐÒÏÊÅÃÔȢ΅ 

 

 

ψȢσȢ -ÏÎÎÅȟ 0ÒÏÐÒÉÅÔÏÒ ɀ 6ÁÒÁÈÉ #ÁÔÅÒÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ   

΅4ÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ &ÕÎÃÔÉÏÎ (ÁÌÌ ÈÁÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ 

ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÌÉËÅ ÏÕÒÓȢ !Ó Á ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒȟ ) ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÏÒÅ ÅÖÅÎÔ ÏÒÄÅÒÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ 

ÎÏ× ÁÂÌÅ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÌÏÃÁÌÌÙ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 

ÔÏ×ÎÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÕÒ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÏÒÅ ×ÏÒË 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÙ ÓÔÁÆÆ ÄÕÒÉÎÇ ×ÅÄÄÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÈÁÌÌ ÈÁÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅУÉÔÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ 



 

ΣΡШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÓÍÁÌÌ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȢ )Ô ÈÁÓ ÔÒÕÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ΅ 

 

ωȢ #ÁÓÅ 3ÔÕÄÉÅÓ   

ωȢρȢ $ÒȢ 3ÕÒÙÁ 0ÒÁËÁÓÈȟ 2-0 $ÏÃÔÏÒȟ +ÁÓÉÍËÏÔÁ     

$ÒȢ 3ÕÒÙÁ 0ÒÁËÁÓÈȟ Á 2ÕÒÁÌ -ÅÄÉÃÁÌ 0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ɉ2-0Ɋ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ &ÕÎÃÔÉÏÎ (ÁÌÌ 

ÉÎ +ÁÓÉÍËÏÔÁȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÍÏÄÅÓÔ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÈÉÓ 

ÒÕÒÁÌ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ ,ÉËÅ ÍÁÎÙ ÍÉÄÄÌÅȤ ÁÎÄ 

ÌÏ×ÅÒȤÉÎÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÈÉÓ УÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ 

ÄÁÉÌÙ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȢ 
 

)Î Á ÄÅÅÐÌÙ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÕÒÎ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓȟ $ÒȢ 3ÕÒÙÁ 

0ÒÁËÁÓÈ ÌÏÓÔ ÈÉÓ ÓÏÎȟ Á ÔÒÁÇÅÄÙ ÔÈÁÔ ÐÌÁÃÅÄ ÂÏÔÈ 

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ УÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÒÁÉÎ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȢ !Ó ÐÅÒ 

ÌÏÃÁÌ ÃÕÓÔÏÍÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 0ÅÄÄÁ 

+ÈÁÒÍÁ ɉУÉÎÁÌ ÒÉÔÕÁÌÓɊ ÉÓ Á ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÁÎÄ 

ÓÉÇÎÉУÉÃÁÎÔ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÐÁÃÅ 

ÔÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÇÁÔÈÅÒ ÔÏ ÐÁÙ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÓȢ 'ÉÖÅÎ 

ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÒÅÎÔÁÌ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÈÁÌÌÓ ÉÎ 

ÎÅÁÒÂÙ ÔÏ×ÎÓȟ ÁÒÒÁÎÇÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÏÕÌÄ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÂÕÒÄÅÎÓÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȢ 

 

!Ô ÔÈÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÊÕÎÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ &ÕÎÃÔÉÏÎ (ÁÌÌ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÖÉÔÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÈÁÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÓÐÁÃÉÏÕÓȟ ÄÉÇÎÉУÉÅÄȟ ÁÎÄ ÁÆÆÏÒÄÁÂÌÅ ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÈÅ УÉÎÁÌ ÒÉÔÅÓ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÉÍÐÏÓÉÎÇ ÁÎ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ УÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎȢ $ÒȢ 3ÕÒÙÁ 0ÒÁËÁÓÈ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÅÎÁÂÌÅÄ ÈÉÍ 

ÔÏ ÆÕÌУÉÌÌ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÈÉÓ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎÃÏÍÅȢ 
 

)Î Á ÃÏÎÔÒÁÓÔÉÎÇ ÙÅÔ ÅÑÕÁÌÌÙ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÍÏÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÈÁÌÌ ÌÁÔÅÒ ÂÅÃÁÍÅ Á ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÊÏÙ ÁÎÄ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÈÉÓ 2-0 ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ $ÒȢ 3ÕÒÙÁ 0ÒÁËÁÓÈ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÈÉÓ 

ÇÒÁÎÄÓÏÎȭÓ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÓÁÍÅ ÓÐÁÃÅȢ 4ÈÅ ÁÆÆÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÌÌ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ 
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ÇÒÏ×ÉÎÇ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÏÒÍÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÍÏÎÇ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ 

ÙÏÕÔÈ ×ÈÏ ÏÆÔÅÎ ÌÁÃË ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 7ÉÔÈ Á 

ÔÏÔÁÌ ÓÁÎÃÔÉÏÎÅÄ ÂÕÄÇÅÔ ÏÆ ).2 ρȢχς #ÒÏÒÅÓȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÈÁÎÄÓȤÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅȢ 
 

4ÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ Ô×Ï ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȡ ÔÈÅ !ÕÒÏ 2ÏÙÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ!20Ɋȟ 

×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÒÏÌÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 1ÕÁÌÉÔÙ !ÓÓÕÒÁÎÃÅ ɉ1!Ɋȟ 1ÕÁÌÉÔÙ #ÏÎÔÒÏÌ ɉ1#Ɋȟ 3ÔÁÂÉÌÉÔÙȟ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ!2$Ɋȟ ÁÎÄ &ÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ !ÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ&!2$ɊȠ 

ÁÎÄ ÔÈÅ !ÕÒÏ ,ÏÙÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ!,0Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 0ÁÃËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 

ÁÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÁÒÅ ÊÏÂȤÒÅÁÄÙ ÕÐÏÎ 

ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 

 
 

 

 

ρȢςȢ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ   

4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÕÓÉÎÇ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 4ÈÅ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ 

ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 



 

ΤΣШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

0ÒÉÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ +ÅÙ )ÎÆÏÒÍÁÎÔ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ ÃÅÎÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÔÒÁÉÎÅÒÓȟ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ɉ&'$ÓɊ ×ÉÔÈ ÔÒÁÉÎÅÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÁÌÕÍÎÉ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÈÅÌÐÅÄ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓȟ 

ÁÎÄ ÒÅÁÌȤÌÉÆÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓȢ 
 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȢ 4ÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÕÓÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÉÍÐÁÃÔȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ 

ÅÖÉÄÅÎÃÅȤÂÁÓÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  

 

ρȢσȢ +ÅÙ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ   

3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÓÔÒÏÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ 

ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ υυς ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÒÁÉÎÅÄ 

ÕÎÄÅÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÏÕÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ υτφ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÏÆ ωψȢωϷȢ  
 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÔÁÂÌÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÉÓ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÇÅÎÄÅÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ×ÏÍÅÎ 

ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÎÇ υςϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȭÓ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 

ÅÑÕÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÓÅÅÎ 

ÌÏ×ÅÒ ÆÅÍÁÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ  

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ 3ÔÒÏÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÌÉÎËÁÇÅÓȟ ÓÔÉÐÅÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÆÒÅÅ 



 

ΤΤШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÍÅÁÌÓ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÈÉÇÈ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙȟ ÉÎÃÏÍÅ ÌÅÖÅÌÓȟ 

ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÃÁÌÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÒÅÐÌÉÃÁÂÌÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÓËÉÌÌȤÂÁÓÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 

 

ρȢτȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ   

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ПÉÎÄÉÎÇÓȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 

3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÍÏÒÅ ÄÅÍÁÎÄȤÄÒÉÖÅÎȟ ÏÕÔÃÏÍÅȤÏÒÉÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȟ ×ÈÉÌÅ 

ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÉÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÔÈ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 
 

¶ %ÎÈÁÎÃÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÍÏÂÉÌÉÚÁÔÉÏÎȡ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÏÆ ×ÁÌËȤÉÎ ÄÒÉÖÅÓ 

ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÕÐ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ Á 

ÇÒÅÁÔÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 0ÈÁÒÍÁ ÁÎÄ )4)Ⱦ$ÉÐÌÏÍÁ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÔÁÌÅÎÔ ÂÁÓËÅÔ 

ÆÏÒ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÐÕÒÐÏÓÅȢ  

¶ %ØÐÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȡ 7ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÓËÉÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÃÁÌÉÎÇ ÕÐ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÍÏÒÅ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ  

¶ 5ÐÇÒÁÄÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȡ &ÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÉÄÓ 

ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÏÏÌÓ ÌÉËÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÂÙ ÕÐÇÒÁÄÉÎÇ ÔÈÅ !6 ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

¶ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȡ 4ÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÈÁÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÆ 

ÔÒÁÉÎÅÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓȟ υ ×ÅÅËÌÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ς 

ÍÏÎÔÈÌÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÌÅÖÅÌÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉ 

ÔÒÁÃËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÙ ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÃÏÍÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 

¶ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȡ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ 

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÐÏÓÔȤÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÍÅÁÓÕÒÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ 

ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ 

 

ρȢυȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ   

)Î ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÁÔ )ÎÄÒÁËÁÒÁÎ ÓÔÁÎÄÓ ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ #32 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓËÉÌÌ ÇÁÐ ÁÍÏÎÇ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÙÏÕÔÈȢ "Ù ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÁÌÉÇÎÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓȢ  4ÈÅ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÂÕÔ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÉÎÓÔÉÌÌÅÄ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȟ 



 

ΤΥШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÎÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ )ÔÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 

×ÏÍÅÎȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 

ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅÅÄÓȟ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÃÁÌÅ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÒÅÐÌÉÃÁÂÌÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÏÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÓÏÃÉÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΤΦШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

ςȢ )ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  

ςȢρȢ "ÁÃËÇÒÏÕÎÄ  

Skill development has emerged as a critical driver of economic growth, employability, and social 

transformation, particularly in developing countries like India where a large proportion of the 

population is youth, having limited access to quality education, lack of industry exposure, and 

inadequate training infrastructure often results in a mismatch between available skills and market 

requirements. This gap significantly affects employment opportunities and income generation 

among unemployed youth.  

In this context, the establishment of the Skill Development Centre at Indrakaran Village in Kandi 

Mandal of Sangareddy District, supported by Aurobindo Pharma Foundation, represents a strategic 

intervention aimed at addressing these challenges. The centre focuses on providing structured, 

industry -oriented training programs that equip youth with relevant technical skills aligned with the 

needs of the pharmaceutical and manufacturing sectors. By integrating classroom-based learning 

with practical exposure through laboratories and real-time training environments, the center 

ensures that trainees acquire both conceptual understanding and hands-on experience. The 

initiative reflects a broader vision of empowering youth through skill-based education, reducing 

unemployment, and contributing to sustainable livelihoods.  

 

ςȢςȢ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÍÐÁÃÔ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ   

The primary objective is to evaluate the relevance, effectiveness and outcomes of the Skill 

Development Centre in enhancing employability and improving the socio-economic conditions of 

beneficiaries. Specifically, it aims to assess the effectiveness of the training programs under the Auro 

Royal Program (ARP) and Auro Loyal Program (ALP) in equipping trainees with industry-relevant 

skills. It also examines the extent to which these programs have contributed to employment 

generation, income improvement, and career progression among participants. In addition, the 

assessment evaluates the alignment of training content with current industry requirements and 

explores the inclusiveness in terms of participation from women, youth, and marginalized 

communities. The study also identifies key challenges faced during implementation and highlights 

areas for improvement to enhance program efficiency and sustainability. 



 

ΥΜШ҇ШÂċŊĲ 
 

ςȢσȢ 3ÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ   

4ÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅȭÓ 

operations, outcomes, and stakeholder-level impact. It evaluates training programmes under both 

ARP and ALP, focusing on their design, delivery, and effectiveness in achieving intended objectives. 

The study adopts a multi-stakeholder approach, covering current trainees, alumni, parents, 

trainers, and centre management, to provide a holistic understanding of programme performance 

from diverse perspectives. It also examines key operational aspects such as infrastructure, training 

quality, and institutional systems. 

 

σȢ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ  

σȢρȢ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË   

4ÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÍÉØÅÄȤÍÅÔÈÏÄ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÂÏÔÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÁÂÌÅÓ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÂÙ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 
 

4ÈÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÁÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ 

/%#$Ȥ$!# ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ×ÉÄÅÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÉÍÐÁÃÔȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÓÅÔ ÏÆ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÌÅÎÓÅÓ ÔÏ ÅØÁÍÉÎÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

¶ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÓÓÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ 

ÏÆ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓȢ  

¶ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÅØÁÍÉÎÅÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ  

¶ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤ

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȢ  

¶ )ÍÐÁÃÔ ÌÏÏËÓ ÁÔ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÈÁÎÇÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ  

¶ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÖÅÒ 

ÔÉÍÅȢ  

"Ù ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅȭÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÃÁÐÔÕÒÅÄȢ  

 



 

ΥΝШ҇ШÂċŊĲ 
 

σȢςȢ 3ÁÍÐÌÉÎÇ 3ÉÚÅ ÁÎÄ $ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ   

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÄÏÐÔÅÄ Á ÐÕÒÐÏÓÉÖÅ ÓÁÍÐÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ËÅÙ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅȢ )Î ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 

ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ 

ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȤÒÉÃÈ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÈÏ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȢ $ÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÕÓÉÎÇ ÂÏÔÈ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÎÄ 

ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÏÆ ПÉÎÄÉÎÇÓȢ  
 

4ÁÂÌÅȡ 3ÁÍÐÌÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÖÅÒÁÇÅ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ #ÁÔÅÇÏÒÙ $ÅÔÁÉÌÓ #ÏÖÅÒÅÄ 

#ÅÎÔÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

4ÒÁÉÎÅÒÓ ÁÎÄ &ÁÃÕÌÔÙ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

#ÕÒÒÅÎÔ 4ÒÁÉÎÅÅÓ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

!ÌÕÍÎÉ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓ ÁÎÄ ÐÏÓÔȤÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÍÐÁÃÔ 

0ÁÒÅÎÔÓ 0ÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ 
 

0ÒÉÍÁÒÙ $ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ -ÅÔÈÏÄÓ 

¶ +ÅÙ )ÎÆÏÒÍÁÎÔ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ɉ+))ÓɊȡ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÅÎÔÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ËÅÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  

¶ &ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ɉ&'$ÓɊȡ /ÒÇÁÎÉÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ  

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ )ÎÔÅÒÖÉÅ×Óȡ #ÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÌÅÖÅÌȢ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ $ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅÓ 

¶ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÄÁÔÁ  

¶ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄÓ  

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÐÏÒÔÓ  

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙȟ ÄÅÐÔÈȟ ÁÎÄ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ  

 

σȢσȢ 4ÏÏÌÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ   

! ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ×ÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÄÅÐÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ 

ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ 
 

 



 

ΥΞШ҇ШÂċŊĲ 
 

4ÁÂÌÅȡ 4ÏÏÌÓ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓ  
 

4ÏÏÌȾ4ÅÃÈÎÉÑÕÅ 0ÕÒÐÏÓÅ 

3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 1ÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ #ÏÌÌÅÃÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉ 

)ÎÔÅÒÖÉÅ× 3ÃÈÅÄÕÌÅÓ 'ÕÉÄÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÅÒÓ 

&ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÇÒÏÕÐ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

/ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ #ÈÅÃËÌÉÓÔÓ !ÓÓÅÓÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

$ÁÔÁ 4ÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ 6ÁÌÉÄÁÔÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÂÙ ÃÒÏÓÓȤÖÅÒÉÆÙÉÎÇ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ 
 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÁÔÁ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÂÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÅÌÐÓ ÒÅÄÕÃÅ ÂÉÁÓ 

ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 
 

σȢτȢ $ÁÔÁ !ÎÁÌÙÓÉÓ   

4ÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÕÓÉÎÇ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÍÅÔÈÏÄÓ ÔÏ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓȢ 

¶ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ 4ÈÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ËÅÙ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÔÒÁÉÎÅÅÓȟ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÒÁÔÅÓȟ ÄÒÏÐÏÕÔ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ 

ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÉÎ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÔÅÒÍÓȢ 

¶ 1ÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ !ÎÁÌÙÓÉÓȡ 4ÈÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ 

ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÅÍÁÔÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÒÏÍ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Óȟ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÅÎÁÂÌÅÄ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȭÓ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ  

 

σȢυȢ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ   

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓȟ ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȡ 

¶ 4ÉÍÅ #ÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȡ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÉÍÅÆÒÁÍÅȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ 

ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÆÏÒ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÁÎÄ ÌÏÎÇÉÔÕÄÉÎÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 3ÕÃÈ ÔÉÍÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÏÆ 

ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ  

¶ $ÁÔÁ !ÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȡ 3ÏÍÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÒ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ 

×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ ,ÉÍÉÔÅÄ ÄÁÔÁ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 

ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÎÅÓÓ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ПÉÎÄÉÎÇÓȢ  



 

ΥΟШ҇ШÂċŊĲ 
 

¶ 3ÁÍÐÌÅ 3ÉÚÅȡ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÖÅÒÅÄ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÐÌÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÌÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ 3ÍÁÌÌÅÒ ÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ÃÁÎ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ 

ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÏÆ ПÉÎÄÉÎÇÓȢ  

¶ 'ÅÎÅÒÁÌÉÚÁÂÉÌÉÔÙȡ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÏ ÔÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 3ËÉÌÌ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅȟ )ÎÄÒÁËÁÒÁÎ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÁÓ 

ÎÏÎȤÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ÃÁÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔ ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓȢ  

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÅÆÆÏÒÔÓ ×ÅÒÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÉÔÙ ÏÆ 

ПÉÎÄÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÁÔÁ ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓȢ  

 

τȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ  

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒÍÅÄ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÉÌÌÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ Á 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÁÔ )ÎÄÒÁËÁÒÁÎȢ 7ÈÉÌÅ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÒÁÔÅÓȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÄÄÅÄ ÄÅÐÔÈ ÂÙ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÌÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȢ 

3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÉÔ ÈÅÌÐÓ 

ÁÌÉÇÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅ 

ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ ПÉÎÄÉÎÇÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ Á ÄÅÅÐÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÎÏÔ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ 

ÁÌÏÎÅȢ  
 

4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á 

ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÅÎÔÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÒÁÉÎÅÒÓȟ 

ÃÕÒÒÅÎÔ ÔÒÁÉÎÅÅÓȟ ÁÌÕÍÎÉ ɉÐÁÓÔ ÔÒÁÉÎÅÅÓɊȟ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ %ÁÃÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÕÎÉÑÕÅ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÔÏ ÇÒÏÕÎÄȤÌÅÖÅÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤ

ÔÅÒÍ ÉÍÐÁÃÔ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓȢ  4ÈÅÓÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ËÅÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÐÌÁÙÅÄ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÓ ÉÎÔÏ 

ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÉÎ ÒÅÁÌȤÌÉÆÅ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ  

 



 

ΥΠШ҇ШÂċŊĲ 
 

τȢρȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #ÅÎÔÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ   

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ #ÅÎÔÒÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎȤ

ÄÅÐÔÈ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅȢ 4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ 

Á ÓÔÒÏÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ 

ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÄ Á ÃÌÅÁÒ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÒÉÄÇÅ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 

+ÅÙ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ )ÎÓÉÇÈÔÓȡ 4ÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÒÅÁÄÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒÓȢ )ÔÓ ÖÉÓÉÏÎ ÅØÔÅÎÄÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÁÉÍÉÎÇ 

ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÔÓÅÌÆ ÁÓ Á ÍÏÄÅÌ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÈÕÂ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÃÅÓȢ 

4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ !20 ÁÎÄ !,0 ÁÒÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÉÎ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÁÃÑÕÉÒÅ 

ÊÏÂȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔȤÄÒÉÖÅÎ ÓËÉÌÌÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÓ 

ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ×ÏÒË ÅÔÈÉÃÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÅÎÇÔÈÓ 

¶ 3ÔÒÏÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÁÃËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ #32 ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÎÓÕÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙȢ  

¶ #ÌÅÁÒÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓ ×ÉÔÈ ÄÅПÉÎÅÄ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȢ  

¶ #ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÆÅÅÄÂÁÃË ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ  

+ÅÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ )ÄÅÎÔÉПÉÅÄ 

¶ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ  
 

)ÎÓÉÇÈÔȡ 4ÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÌÁÒÉÔÙȟ ÁÎÄ Á ÒÅÓÕÌÔÓȤÏÒÉÅÎÔÅÄ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÓÉÏÎȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÔÏ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÁÌÉÇÎÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȭÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 

ÓÃÁÌÁÂÉÌÉÔÙȢ  

 

τȢςȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 4ÒÁÉÎÅÒÓ   

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 4ÒÁÉÎÅÒÓ ÐÌÁÙ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎÔÏ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒȤÃÅÎÔÒÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȤÂÁÓÅÄ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 

ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ ÈÁÎÄÓȤÏÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ +!):%. ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ  



 

ΥΡШ҇ШÂċŊĲ 
 

4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ +!):%.ȟ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ ÓÍÁÌÌȟ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ 

ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÂÙ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ 

ÁÄÁÐÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÍÏÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒÓȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅȟ +!):%. ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÒÅ 

ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ ÔÉÍÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 4ÒÁÉÎÅÅÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÎÅÆПÉÃÉÅÎÃÉÅÓȟ 

ÓÕÇÇÅÓÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ×ÏÒË ÍÅÔÈÏÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÑÕÁÌÉÔÙȤ

ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÍÉÎÄÓÅÔ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÉÌÏÔ ÐÌÁÎÔÓ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 

ÔÈÅÉÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ 

+ÅÙ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 

¶ 4ÒÁÉÎÅÒÓ ÐÏÓÓÅÓÓ ÓÔÒÏÎÇ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  

¶ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  

¶ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÆÅÅÄÂÁÃËȢ  

#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

¶ 6ÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÓ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓ  

¶ .ÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÏÏÌÓȟ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÉÄÓ ÔÏ 

ÅÎÈÁÎÃÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

)ÎÓÉÇÈÔȡ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÒÏÂÕÓÔȟ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 4ÈÉÓ ÂÌÅÎÄÅÄ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÈÁÎ ÐÕÒÅÌÙ ÌÅÃÔÕÒÅȤ

ÂÁÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÁÓ ÉÔ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎȢ  4ÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ +!):%. 

ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÂÙ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ 3ÕÃÈ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÄÙÎÁÍÉÃ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇ 

ÔÒÁÉÎÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÁÌÉÇÎÅÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÁÒÅ ×ÅÌÌȤÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ 



 

ΥΣШ҇ШÂċŊĲ 
 

τȢσȢ &'$ ×ÉÔÈ #ÕÒÒÅÎÔ 3ÔÕÄÅÎÔÓ   

&ÏÃÕÓ 'ÒÏÕÐ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ɉ&'$Ɋ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !20 ÁÎÄ !,0 ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȢ &'$Ó ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÒÉÃÈȟ ÉÎȤÄÅÐÔÈ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÂÙ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÍÏÎÇ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÏÆÔÅÎ ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÎÏÔ 

ÅÍÅÒÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÌÏÎÅȢ  4ÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÒÅÖÅÁÌÅÄ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÍÏÎÇ 

ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ 
 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÁÓ ÐÌÁÙÅÄ Á 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ 

ÌÅÖÅÌÓȢ -ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÈÅÓÉÔÁÎÔ ÂÕÔ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ 

ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ  
 

4ÈÅÍÅȤ"ÁÓÅÄ )ÎÓÉÇÈÔÓ 

¶ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ #ÏÎПÉÄÅÎÃÅ "ÕÉÌÄÉÎÇȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 

ÉÎ ÓÕÂÊÅÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 

ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȢ  

¶ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȡ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÏÐÔÉÍÉÓÍ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÊÏÂ 

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ 

ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÉÎ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

¶ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȡ 4ÈÅ ÓÔÉÐÅÎÄȟ ÆÒÅÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÍÅÁÌÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÒÅÄÕÃÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙȢ  

¶ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÅÌÌȤ

ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÊÏÂ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ  

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ /ÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ 

¶ %ÑÕÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ  

¶ 3ÔÒÏÎÇ ÐÅÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ  

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÌÁÒÉÔÙ ÏÎ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÇÏÁÌÓ  

)ÎÓÉÇÈÔȡ 4ÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ Á ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ 

ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÇÒÏÕÐȤÂÁÓÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÐÅÅÒ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ËÅÙ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐȤÂÁÓÅÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 



 

ΥΤШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤ

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  

 

τȢτȢ &'$ ×ÉÔÈ !ÌÕÍÎÉ   

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÁÌÕÍÎÉ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ !ÌÕÍÎÉ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅПÌÅÃÔ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ 

ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÓËÉÌÌ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ  !ÌÕÍÎÉ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÍÏÎÔÈÌÙ 

ÓÔÉÐÅÎÄ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρυȟπππ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÐÅÒÉÏÄȟ ×ÈÉÃÈ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ 

ÍÅÁÌÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÆÒÏÍ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ 

! ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÁÌÕÍÎÉ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ -ÁÎÙ ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔÓ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÓÔÒÏÎÇ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÅÎÒÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

+ÅÙ !ÌÕÍÎÉ 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ 

¶ 3ÔÒÏÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ  

¶ #ÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÊÏÂÓ  

¶ )ÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÍÏÎÇ ÌÏÃÁÌ ÙÏÕÔÈ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÖÉÓÉÂÌÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓ  

)ÎÓÉÇÈÔȡ 4ÈÅ ÁÌÕÍÎÉ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÓÔÒÏÎÇ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÃÁÒÅÅÒ 

ÉÍÐÁÃÔȢ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÁÌÕÍÎÉ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÔÁÔÕÓȟ ÉÎÃÏÍÅ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ËÅÙ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÑÕÁÌÉÔÙȢ  

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÁÌÕÍÎÉ ÓÕÃÃÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÏÆȟ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȭÓ 

ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÒÕÓÔȟ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÕÔÒÅÁÃÈȢ   

!ÌÕÍÎÉ ÁÌÓÏ ÁÃÔ ÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȭÓ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤ

ÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ  /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ 

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÁÒÅÅÒ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÉÎÆÏÒÃÉÎÇ ÉÔÓ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÓ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌȢ  

 



 

ΥΥШ҇ШÂċŊĲ 
 

τȢυȢ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 0ÁÒÅÎÔÓ   

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅȢ 

4ÈÅÙ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÒÕÓÔ 

ÉÎ ÓËÉÌÌȤÂÁÓÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÐÌÁÙÓ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȟ 

ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȟ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÓËÉÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÕÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÄÒÏÐÏÕÔ 

ÒÁÔÅÓȢ 

+ÅÙ )ÎÓÉÇÈÔÓ 

¶ (ÉÇÈ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ  

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÉÎÃÏÍÅ  

¶ 'ÒÏ×ÉÎÇ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓËÉÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ  

3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ  

¶ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÙÏÕÔÈ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ  

¶ 0ÏÓÉÔÉÖÅ ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓËÉÌÌȤÂÁÓÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ  

)ÎÓÉÇÈÔȡ 0ÁÒÅÎÔÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÍÅÒÇÅÓ ÁÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 0ÏÓÉÔÉÖÅ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ 

ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 3ÔÕÄÉÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅÄ 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÈÉÇÈÅÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÓÔÒÏÎÇ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÄÅÅÐȤÒÏÏÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȭÓ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙȟ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÐÌÁÙÓ Á 

ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÓÃÁÌÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÎ ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÒÅÁÓȢ  

 

υȢ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ &ÉÎÄÉÎÇÓ  

υȢρȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇ /ÕÔÃÏÍÅÓ    

4ÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÈÁÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÕÎÄÅÒ 

ÔÈÅ !ÕÒÏ 2ÏÙÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ!20Ɋ ÁÎÄ !ÕÒÏ ,ÏÙÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ!,0Ɋȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÌÏÓÅÌÙ 

ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓËÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÍÏÄÅÌ ÁÄÏÐÔÓ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÂÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÅÌÌȤÅÑÕÉÐÐÅÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÉÌÏÔ ÐÌÁÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÇÁÉÎ ÈÁÎÄÓȤ



 

ΥΦШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÐÒÏПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÊÏÂ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ  
 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ υυς ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÒÁÉÎÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅȭÓ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÃÈ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÙÏÕÔÈȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 

ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ ÄÅÍÁÎÄȤÄÒÉÖÅÎȟ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÅÄ 

×ÉÔÈ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÎÅÅÄÓȢ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤ

ÁÌÉÇÎÅÄ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÂÒÉÄÇÅÓ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 
 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÐÌÁÃÅ ÓÔÒÏÎÇ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÏÆÔ 

ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ 4ÈÅÓÅ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ 

ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÅÎÁÂÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÄÙÎÁÍÉÃ ×ÏÒË 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÉÐÅÎÄȟ ÆÒÅÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÍÅÁÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  

 

υȢςȢ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ    

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ ÉÔÓ ÓÔÒÏÎÇ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

/ÕÔ ÏÆ ÔÈÅ υυς ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÒÁÉÎÅÄȟ υτφ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ Á 

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÒÁÔÅ ÏÆ ωψȢωϷȢ  
 

4ÈÉÓ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ ÁÌÉÇÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÆÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÊÏÂ ÒÏÌÅÓȢ  

 

4ÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÓÔÒÏÎÇ ÌÉÎËÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ -ÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÒÅÐÕÔÅÄ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÅÃÔÏÒÓȢ  

 



 

ΦΜШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÁÓ ÐÌÁÙÅÄ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ 

ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÊÏÂ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ %ÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÂÌÅÍȤÓÏÌÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÒÅ 

×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÌÁÂÏÕÒ ÍÁÒËÅÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȢ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÆÒÏÍ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ ÇÁÉÎÆÕÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÊÏÂ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅÑÕÉÐÓ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ  

 

υȢσȢ $ÒÏÐÏÕÔÓ ÁÎÄ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ    

4ÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÄÒÏÐÏÕÔ ÔÒÅÎÄÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ υτ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÃÌÏÓÅÒ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÖÅÁÌÓ ÔÈÁÔ τρ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÒÏÐÏÕÔÓ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ 

ÂÒÅÁË ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ρσ ÄÒÏÐÐÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ 4ÈÉÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ Á 

ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÒÏÐÏÕÔÓ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÕÐ×ÁÒÄ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÁÉÌÕÒÅȢ 

4ÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÏ× ÄÒÏÐÏÕÔ ÒÁÔÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ×ÅÌÌȤÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔȟ ÁÎÄ 

ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ (ÉÇÈ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓ ÓÕÇÇÅÓÔ ÓÔÒÏÎÇ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÒÁÉÎÅÅ 

ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ËÅÙ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÏÆ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÅ ÉÎ ÓËÉÌÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 3ÔÕÄÉÅÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ×ÈÅÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ 

ÌÅÁÒÎÅÒÓȭ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÌÅÁÒ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȢ 
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ΦΝШ҇ШÂċŊĲ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÔÉÐÅÎÄÓȟ ÆÒÅÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÍÅÁÌÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÐÌÁÙÓ 

Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

7ÈÉÌÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÄÒÏÐÏÕÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

ÉÎ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÅ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÍÉÎÉÍÉÚÅÄ 

ÓÕÃÈ ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ 

×ÉÔÈ ÍÏÓÔ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÒÏÐÏÕÔÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÓÔÒÏÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅȟ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȟ ÁÎÄ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÁÌÉÇÎÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ 

ÄÒÏÐÏÕÔÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Completed 
90%

Dropouts 2%

Career Break during training 
programme 8%

Training Completion vs. Dropout Rate 

Completed Dropouts Career Break during training programme



 

ΦΞШ҇ШÂċŊĲ 
 

υȢτȢ )ÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ 'ÅÎÄÅÒ %ÑÕÁÌÉÔÙ    

4ÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅÎÅÓÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 

ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 7ÏÍÅÎ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ υςϷ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÏÔÁÌ ÔÒÁÉÎÅÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÎÏÔÁÂÌÅ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÓÅÃÔÏÒÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ 

ÍÁÌÅ ×ÏÒËÅÒÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÓÔÉÐÅÎÄÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÆÏÏÄȢ 3ÕÃÈ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÒÅ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌȟ ÁÓ ÁÃÃÅÓÓȤÒÅÌÁÔÅÄ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȟ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÎÏÒÍÓ 

ÏÆÔÅÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎȢ "Ù ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÔÈÅÓÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙȢ 

%ÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÌÁÙÓ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ×ÏÍÅÎȭÓ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ 7ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓËÉÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÒÅ 

ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÔÈÅ ÌÁÂÏÕÒ ÆÏÒÃÅȟ ÇÁÉÎ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 



 

ΦΟШ҇ШÂċŊĲ 
 

4ÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȢ "Ù ÅÎÁÂÌÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÇÒÏÕÐÓ 

ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÍÁÒËÅÔȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓËÉÌÌÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÄÕÃÅÓ 

ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÌÅÖÅÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

4ÈÅ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÆÅÍÁÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÒÅПÌÅÃÔÓ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÇÅÎÄÅÒ 

ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ПÉÅÌÄÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ÃÏÎÔÅØÔȟ ×ÈÅÒÅ ×ÏÍÅÎȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓËÉÌÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 

×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÏ× ÄÕÅ ÔÏ ÓÏÃÉÏȤÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÔÉÐÅÎÄȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÅÎÁÂÌÉÎÇ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅȭÓ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÍÏÄÅÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÇÅÎÄÅÒ ÅÑÕÉÔÙȟ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ Á ÃÁÔÁÌÙÓÔ ÆÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

 

υȢυȢ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ    

4ÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÉÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÍÏÄÅÒÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ &ÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÅÌÌȤÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓȟ ÐÉÌÏÔ ÐÌÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÌÁÂÓȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȟ 

ÈÁÎÄÓȤÏÎ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÒÁÉÎÅÅÓȢ 4ÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÅÎÓÕÒÅÓ 

ÏÐÔÉÍÁÌ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÒÁÉÎÅÅÓ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 
 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÌÌȤÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ 

ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔÓ ÏÆ ÓËÉÌÌ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÁÎÄ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÌÅÁÒÎÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȭÓ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÁÓ Á ÒÏÂÕÓÔ ÓËÉÌÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ  

 

υȢφȢ 2ÅÌÅÖÁÎÃÅ    

4ÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÁÔ )ÎÄÒÁËÁÒÁÎ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ Á ÈÉÇÈ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 

ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÙÏÕÔÈȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÂÒÉÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÏÒÍÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÓÐÅÃÉПÉÃ ÓËÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÙÏÕÔÈ ÐÏÓÓÅÓÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÑÕÁÌÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÂÕÔ ÌÁÃË ÔÈÅ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÇÁÐ ÂÙ 

ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȟ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÏÒÉÅÎÔÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 

 



 

ΦΠШ҇ШÂċŊĲ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ȬÓ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÂÙ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ×ÅÁËÅÒ ÁÎÄ 

ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÓÅÃÔÉÏÎÓȟ ×ÈÏ ÏÆÔÅÎ ÆÁÃÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÉÎ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

"Ù ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÔÉÐÅÎÄÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÅ ÅÎÓÕÒÅÓ 

ÔÈÁÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÉÎÄÅÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 
 

4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÌÓÏ ÁÌÉÇÎÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈȢ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÄÅÍÁÎÄȤÄÒÉÖÅÎ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤ

ÁÌÉÇÎÅÄ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÍÏÒÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÁÂÏÕÒ ÍÁÒËÅÔ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÂÏÔÈ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÁÌÉÇÎÅÄȢ  

 

υȢχȢ #ÏÈÅÒÅÎÃÅ    

4ÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÆÒÁÍÅ×ÏÒËÓȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÄÅÍÁÎÄÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÁÎÄ ÓÔÁÔÅȤÌÅÖÅÌ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÁÍÏÎÇ ÙÏÕÔÈȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÆÆÏÒÔÓȢ )ÔÓ ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÓÅÃÔÏÒȟ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȤ

ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÄÄÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒ ÓËÉÌÌ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȢ 

4ÈÅ ÃÏÈÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅПÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÄÅÓÉÇÎȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ 4ÈÉÓ ÈÏÌÉÓÔÉÃ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÖÁÌÕÅ ÃÈÁÉÎ ÆÒÏÍ ÓËÉÌÌ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÔÏ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 

ÅÎÓÕÒÅÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÅØÐÅÒÔÓ ÉÎ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ×ÅÌÌȤÓÙÎÃÈÒÏÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÓÙÎÅÒÇÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÌÉÎËÉÎÇ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎÐÕÔÓ ×ÉÔÈ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ  

 

υȢψȢ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ    

4ÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÉÔÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓËÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÊÏÂ 

ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

ÒÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÔÒÁÉÎÅÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

! ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÁÌÉÇÎÅÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÅÌÌȤÅÑÕÉÐÐÅÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ 



 

ΦΡШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÁÎÄ ÐÉÌÏÔ ÐÌÁÎÔÓȢ 3ÕÃÈ Á ÂÌÅÎÄÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÓ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÊÏÂȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÓÍÏÏÔÈÅÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ  

4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÅÎÁÂÌÅ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȢ %ÖÉÄÅÎÃÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÄÅÌÉÖÅÒÙ ɀ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ 

ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȭÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÒÁÉÎÅÅÓȟ ÁÌÕÍÎÉȟ ÔÒÁÉÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ "ÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 

ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ 

ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÉÎ ÒÅÐÕÔÁÂÌÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 

0ÈÁÒÍÁ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȭÓ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓËÉÌÌ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÙÏÕÔÈȢ )ÔÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈɂÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȟ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÅÌÉÖÅÒÙȟ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÌÉÎËÁÇÅÓɂÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 

ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄȢ  

 

υȢωȢ %ÆПÉÃÉÅÎÃÙ    

4ÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÎ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ ! ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ɉφπȢσψϷɊ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÓÔÉÐÅÎÄÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÉÎÄÅÒ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ɉσωȢφςϷɊ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÒÁÉÎÅÒ ÓÁÌÁÒÉÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 

ÏÆ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÆÁÃÕÌÔÙ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 



 

ΦΣШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÏÕÔÐÕÔÓ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÁÎÄ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÕÄÇÅÔȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏȤÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ/%#$Ɋȟ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÈÏ× ×ÅÌÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÓÔȤÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÂÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÏÐÔÉÍÁÌ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 
 

/ÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÏÄÕÌÅÓȟ ÄÅПÉÎÅÄ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ 

ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÍÉÎÉÍÉÚÅÓ ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅÓ ÓÍÏÏÔÈ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÉÐÅÎÄÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÍÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÒÅÔÕÒÎÓ ÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÒÅПÌÅÃÔÓ Á ÂÁÌÁÎÃÅÄ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÐÔÉÍÉÚÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ×ÈÉÌÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ  

 

υȢρπȢ "ÒÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 6ÉÓÉÂÉÌÉÔÙ    

4ÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÒÏÍ ÓÔÒÏÎÇ ÂÒÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÉÔÓ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÒÕÓÔȢ 4ÈÉÓ 



 

ΦΤШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÅØÔÅÎÄÓ ÂÅÙÏÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÂÒÁÎÄÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȢ 
 

4ÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÉÓ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ 

ÅÎÒÏÌÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÃÒÏÓÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÉÔÓ ÒÏÌÅ ÁÓ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȭÓ ÂÒÁÎÄȢ !ÌÕÍÎÉ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 

0ÈÁÒÍÁ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÒÅȭÓ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÏÕÔÃÏÍÅȤÄÒÉÖÅÎ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 

ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÂÒÁÎÄÉÎÇ ÉÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÅÍÂÅÄÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙȟ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ  

 

υȢρρȢ )ÍÐÁÃÔ    

4ÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÈÁÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÍÕÌÔÉȤÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ 

ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓȢ 

!Ô ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÈÁÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅȟ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÓËÉÌÌÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÊÏÂÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÅÃÔÏÒÓȢ -ÁÎÙ 

ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÒÅÓÈÅÒÓȟ ÈÁÖÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÆÒÏÍ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ ÓÔÁÂÌÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ 

ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒÅÒ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȢ 

!Ô ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

7ÈÉÌÅ ÓÔÉÐÅÎÄÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÈÁÖÅ ÅÎÓÕÒÅÄ 

ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅПÉÔÓȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÏÎ ÌÏ×ȤÐÁÙÉÎÇ ÏÒ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ×ÏÒË ÁÎÄ 

ÅÎÁÂÌÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÎÅÅÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ 

!Ô ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÅÆÆÅÃÔȢ 4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ 

ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÈÁÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ 

ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÇÅÎÄÅÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȟ ×ÉÔÈ 

×ÏÍÅÎ ÇÁÉÎÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȟ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 
 

υȢρςȢ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ    

4ÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÉÎÇȟ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅȢ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÕÎÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 



 

ΦΥШ҇ШÂċŊĲ 
 

4ÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ 

ÔÏ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȢ )ÔÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÁÌÉÇÎÅÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÓËÉÌÌÓ ÒÅÍÁÉÎ 

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄȤÄÒÉÖÅÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 3ÔÒÏÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÌÉÎËÁÇÅÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÈÁÖÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÔÙȢ 

)ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÅÎÒÏÌÍÅÎÔȟ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÁÌÕÍÎÉ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ 

ÄÅÍÁÎÄȢ 4ÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÇÒÏÕÐÓ 

ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÂÏÔÈ ÓÏÃÉÁÌ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 

,ÏÏËÉÎÇ ÁÈÅÁÄȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÌÌ ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅÅÄÓȟ 

ÅØÐÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆÆÅÒÉÎÇÓȢ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÁÌÕÍÎÉ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÎÄ 

ÄÅÅÐÅÎÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ËÅÙ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔÕÍȢ 
 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÓÔÒÏÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÓÃÁÌÁÂÌÅ ÁÎÄ 

ÒÅÐÌÉÃÁÂÌÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΦΦШ҇ШÂċŊĲ 
 

 

φȢ #ÁÓÅ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ 4ÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌÓ  
 

4ÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÅÒÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÈÏ× ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÙÏÕÔÈȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ 

ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȢ 

φȢρȢ &ÒÏÍ 5ÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÏ 3ËÉÌÌÅÄ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ    
 

2ÁÖÉ +ÕÍÁÒȟ Á ÙÏÕÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÆÒÏÍ ÖÉÌÌÁÇÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á ÆÁÍÉÌÙ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÈÅ ×ÁÓ 

ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈȟ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ 

ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÙÏÕÔÈȢ 
 

(Å ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÒÏ ,ÏÙÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ!,0Ɋȟ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÃËÉÎÇ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÍÂÉÎÅÄ 

ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅȢ 4ÈÅ ÈÁÎÄÓȤÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÔÒÏÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢ 

5ÐÏÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 2ÁÖÉ +ÕÍÁÒ ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ !ÕÒÏÂÉÎÄÏ 0ÈÁÒÍÁ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÅÁÒÎÉÎÇ Á ÓÔÁÂÌÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÉÎÃÏÍÅȢ 4ÈÉÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȭÓ 

ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÒÅÓÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÈÉÓ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÁÎÄ ÈÅ 

ÇÁÉÎÅÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á ÓËÉÌÌÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȢ 

4ÈÉÓ ÃÁÓÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÈÏ× ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ÙÏÕÔÈ 

ÉÎÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÕÐÌÉÆÔÍÅÎÔ ÁÔ ÂÏÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÌÅÖÅÌÓȢ  

 

φȢςȢ %ÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ 7ÏÍÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ËÉÌÌ 4ÒÁÉÎÉÎÇ   
 

3ÁÌÏÍÉȟ Á ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ÆÒÏÍ Á ÖÉÌÌÁÇÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÆÁÃÅÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȢ ,ÉËÅ ÍÁÎÙ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÂÁÃË×ÁÒÄ 

ÁÒÅÁÓȟ ÈÅÒ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÅÒÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄȢ 3ÈÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÒÏ 2ÏÙÁÌ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ!20Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ 1!Ⱦ1# ÁÎÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙȤÂÁÓÅÄ ÒÏÌÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÈÅ 

ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÙ 

×ÏÒËȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȢ 
 



 

ΝΜΜШ҇ШÂċŊĲ 
 

5ÐÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 3ÁÌÏÍÉ ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÓÅÃÔÏÒȟ 

ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ 3ÈÅ ÂÅÇÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÇÁÉÎÅÄ ÇÒÅÁÔÅÒ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÈÅÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȢ (ÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÈÁÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÈÅÒ 

ÖÉÌÌÁÇÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  4ÈÉÓ ÃÁÓÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÇÅÎÄÅÒ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓËÉÌÌȤÂÁÓÅÄ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÅÎÄÅÒ ÅÑÕÁÌÉÔÙȢ 
 

φȢσȢ 4ÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌ ρ ɀ #ÁÒÅÅÒ 'ÒÏ×ÔÈ    
3ÁÌÏÍÉȟ 'ÏËÕÌȟ (ÁÒÓÈÉÔÈÁȟ 2ÁÖÉ +ÕÍÁÒȟ ÁÎÄ .ÁÖÄÈÅÅÒ ÁÒÅ ÁÌÕÍÎÉ ÏÆ ÔÈÅ !20 ÁÎÄ !,0 ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆÆÅÒ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙȟ ÃÁÒÅÅÒ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÁÌȤ×ÏÒÌÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓËÉÌÌÓȢ 
 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄȟ ÁÌÌ ÁÌÕÍÎÉ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÓÔÉÐÅÎÄ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 2ÓȢρυȟπππ ÐÅÒ ÍÏÎÔÈȟ 

×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÂÅÎÅПÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÓÕÂÓÉÄÉÚÅÄ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÆÒÅÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ !ÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÔÈÅÙ 

ÓÅÃÕÒÅÄ Á ÊÏÂ ÉÎ 0ÈÁÒÍÁ ÃÏÍÐÁÎÙȢ  4ÈÅÙ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ ÁÓ ÆÒÅÓÈÅÒÓȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÊÏÂÓȟ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ 

ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÒÉÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÁÌÕÍÎÉ ÁÌÓÏ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÔÒÏÎÇ 

ÃÁÒÅÅÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅÓȢ 

4ÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÈÁÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÒÏÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ 

ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 

ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÁÒÅÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ  

 

φȢτȢ 4ÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌ ς ɀ ,ÅÁÒÎÉÎÇ %ØÐÅÒÉÅÎÃÅ    

#ÕÒÒÅÎÔ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ɉ$ÅÅÐÉËÁȟ *ÙÏÔÈÓÎÁȟ .ÉÓÈÁ 

4ÁËÕÒȟ !ËÓÈÉÔÈÁ Ǫ 3ÁÍÅÅÒɊ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 

ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 4ÈÅÙ 

ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÁÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 

ÔÈÅÉÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ 

ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 

×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ  4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ +!):%. ÍÅÔÈÏÄÓȟ 



 

ΝΜΝШ҇ШÂċŊĲ 
 

ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ %ØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÒÅÁÌȤÔÉÍÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 

ÁÎÄ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÈÁÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅÉÒ ÊÏÂ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 

ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÆÁÃÅÄ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÅÁÒ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅÍ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÅÙ ÎÏ× ÈÁÖÅ ÂÅÔÔÅÒ ÃÌÁÒÉÔÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒ ÇÏÁÌÓ 

ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÉÒ ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÈÁÓ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÉÍÐÁÃÔȟ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 

ÃÁÒÅÅÒ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

 

φȢυȢ 4ÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌ σ ɉ!ÎÊÉÒÅÄÄÙ ÁÎÄ 3ÈÁÎÔÁÍÍÁɊ    

0ÁÒÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ !ÎÊÉÒÅÄÄÙ ÁÎÄ 3ÈÁÎÔÁÍÍÁ ÓÈÁÒÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅȢ 4ÈÅÙ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ Á 

ÖÉÌÌÁÇÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ×ÈÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ 

ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÄ ÏÎ ÉÒÒÅÇÕÌÁÒ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÉÎÃÏÍÅȢ 4ÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

#ÅÎÔÒÅ ÔÏ ÇÁÉÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÊÏÂ ÐÒÏÓÐÅÃÔÓȢ 

 

!ÆÔÅÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÓÅÃÕÒÅÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÓÅÃÔÏÒȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÓÔÅÁÄÙ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÉÎÃÏÍÅȢ 4ÈÉÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÒÅÄÕÃÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÓÔÒÅÓÓȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÁÍÏÎÇ 

ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÎÏÔÅÄ Á ÖÉÓÉÂÌÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȢ  

-ÁÎÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÒÅÐÏÒÔÅÄ Á ÓÈÉÆÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓËÉÌÌȤÂÁÓÅÄ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓȢ 4ÈÅÓÅ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌÓ ÒÅПÌÅÃÔ ÓÔÒÏÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ 

ÁÎÄ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÂÏÔÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÆÏÒ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 

 

4ÈÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅȢ "Ù ÅÑÕÉÐÐÉÎÇ 

ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙȤÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 

ÅÍÐÌÏÙÁÂÉÌÉÔÙȟ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÉÎÃÏÍÅ ÌÅÖÅÌÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÌÉÆÅ ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÌÆȤ

ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÇÅÎÄÅÒ ÅÑÕÁÌÉÔÙ ÂÙ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÔÏ 

ÁÃÃÅÓÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ !Ô ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÒÉÅÓ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÉÐÐÌÅ ÅÆÆÅÃÔȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÓËÉÌÌȤÂÁÓÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
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χȢ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ  

This chapter presents a comprehensive analysis of the key challenges identified during the impact 

assessment of the Skill Development Centre at Indrakaran, along with strategic recommendations 

to enhance its effectiveness, inclusiveness, and long-term sustainability. The insights presented 

here are derived from field observations, stakeholder consultations, and analysis of both 

quantitative and qualitative data. While the center has demonstrated significant success in 

improving employability and livelihood opportunities for unemployed youth, addressing certain 

operational and contextual challenges will further strengthen its impact and scalability. 

χȢρȢ +ÅÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ    

Although the Skill Development Centre has achieved commendable outcomes, few key challenges 

were identified that require attention to ensure sustained and expanded impact. 

One key challenge is the limited awareness among unemployed youth regarding the availability and 

benefits of such skill development programmes. Many potential beneficiaries particularly those 

from remote and marginalized communities remain unaware of these opportunities, thereby 

restricting outreach and participation. 

Another challenge relates to student retention. While the overall dropout rate is relatively low, some 

trainees discontinue the programme due to socio-economic factors such as family responsibilities, 

financial pressures, early employment opportunities, or social factors like marriage. These issues 

highlight the vulnerability of the target group and underscore the need for additional support 

mechanisms to ensure continuity in training. 
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Infrastructure and capacity constraints also emerged as a concern. With growing demand for skill 

development programmes, existing facilities may face limitations in accommodating larger batches 

of trainees. Expanding physical infrastructure including training spaces, laboratories, and 

equipment will be essential to meet future demand effectively. 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÕÒÓÅÓ ÕÎÄÅÒ 

!20 ÁÎÄ !,0 ÁÒÅ ÈÉÇÈÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÓÅÃÔÏÒȟ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÃÁÌÌ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÓËÉÌÌ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÏÎȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÍÏÄÕÌÅÓȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÕÐÇÒÁÄÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÒÉÓË ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÓËÉÌÌ 

ÍÉÓÍÁÔÃÈÅÓȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÅÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏȤÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÔÅØÔÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÁÃÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓȢ 4ÈÉÓ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÁÐÔÉÖÅ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  

 

χȢςȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ  

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

#ÅÎÔÒÅȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄȡ 

¶ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄȢ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓȟ ×ÅÌÌȤÅÑÕÉÐÐÅÄ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓȢ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÈÏÓÔÅÌ ÏÒ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÁÂÌÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÒÅÍÏÔÅ ÁÒÅÁÓȢ  

¶ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÒÏÂÕÓÔ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÕÍÎÉ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ ! ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 

ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÔÏ ÔÒÁÃË ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȟ ÃÁÒÅÅÒ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÉÍÐÁÃÔ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ !ÃÔÉÖÅ ÁÌÕÍÎÉ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÃÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ  

¶ 3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ %ØÐÁÎÄÉÎÇ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÓÅÃÔÏÒÓ ÃÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȟ ÏÎȤÔÈÅȤÊÏÂ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÅÄ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȢ 3ÔÒÏÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÁÒÅ ×ÉÄÅÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ Á ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒ 

ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓËÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

 

χȢσȢ #ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ  

In conclusion, the Skill Development Centre at Indrakaran, supported by the Aurobindo Pharma 

Foundation, has emerged as a highly impactful initiative in addressing the skill gap among 

unemployed youth. The centre has demonstrated strong performance in delivering industry-
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relevant training, achieving commendable placement outcomes, and promoting inclusive 

participation, particularly among women and economically weaker sections. 

The programme has significantly enhanced employability while contributing to increased income 

levels, improved confidence, and better socio-economic conditions of beneficiaries. Its structured 

training approach, combined with practical exposure and strong industry linkages, ensures that 

trainees are well-equipped to meet evolving job market demands an approach widely recognized 

as essential for improving employment outcomes and bridging the gap between education and 

industry needs. 

A key strength of the initiative is its positive ripple effect within the community. Successful trainees 

act as role models, inspiring other youth to pursue skill development and employment 

opportunities, thereby increasing awareness, trust, and demand for such programmes. 

The centre also aligns closely with broader development priorities such as youth empowerment, 

livelihood promotion, and inclusive growth. Its focus on marginalized communities and gender 

inclusion further reinforces its contribution to equitable development. 

Looking ahead, the centre holds strong potential to scale its impact through enhanced outreach, 

infrastructure expansion, curriculum diversification, and deeper industry partnerships. With these 

strategic improvements, it can serve as a replicable model for similar interventions across regions. 

Overall, the Skill Development Centre is not merely a training institution but a transformative 

platform that empowers individuals, strengthens households, and contributes to sustained socio-

economic progress. With continued support and innovation, it is well-positioned to play a pivotal 

role in building a skilled, confident, and self-reliant workforce .    

 

 

 


